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INTRODUGAD

Iniciemos este pequeno estudo no ano de 1943.

A Segunda Guerra Mundial ocupava as paginas dos principais jornais
locais. Estes, controlados pela Imprensa Nacional criada por Getulio Vargas em
seu Estado Novo, noticiaram, em maio daquele ano, que o Presidente discursa-
ra no estadio de S3o jJanuério, no Rio de Janeiro, comunicando aos cidaddos a
criagdo de uma lei que compilava os direitos do trabalhador brasileiro.

A entdo chamada Consolidagio das Leis do Trabatho fora, entdo, consi-
derada um marco de cidadania. Agora, o operdrio tinha, objetivamente, direitos
oponiveis ao patrdo, e podia fazé-los valer em caso de descumprimento. Bas-
tava dirigir-se ao Ministério do Trabalho e, oralmente, informar ao funcionario
puablico seus reclames que este os reduziria a termo e distribuiria a uma das
Juntas de Conciliagdo e julgamento que haviam sido criadas.

Paralelamente a esta esfera individual, reconheceu-se a existéncia de
sindicatos de trabalhadores, criados e controlados pelo Estado totalitario en-
tdo existente. Junto com a existéncia de tais agremiagbes concedeu-se-lhes a
possibilidade de fazerem as vezes de interlocutores dos empregados no didlogo
com seus empregadores, objetivando a melhoria das condigdes de trabalho. O
acordo a que chegavam a categoria patronal e a de trabalhadores, reduzida a
termo e registrada no Ministério do Trabalho, era conhecida como se lei fosse,
e deveria ser observada pelos empregadores.

Assim, além dos direitos expressamente positivados na CLT, os emprega-
dos ainda poderiam valer-se da negociagdo coletiva para buscar direitos e bene-
ficios laborativos adicionais, no que se convencionou denominar “negociagio
coletiva de trabalho”.
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O momento econdmico do pés-guerra era propicio a esse cenario, notada-
mente na segunda metade da década de 1950, quando o Brasil experimentou um
progresso econdmico jamais visto desde a época de Maua. Isto proporcionou, mui-
tas vezes, que sindicatos obtivessem vantagens aos seus representados, tais como o
gozo de mais dias de férias, abonos e salérios adicionais aos trabalhadores.

Mas, como alguém uma vez disse, a Gnica coisa que ndo muda é a certe-
za de que tudo sempre muda.

No Direito, diz-se existir uma crise quando os institutos juridicos forneci-
dos pelo ordenamento para enfrentar determinadas situagdes passam a nao ser
capazes de oferecer respostas satisfatérias aos anseios de pacificagao e estabili-
zagao existentes no seio social.

Isto geralmente verifica-se ap6s transformagdes sociais profundas, que mo-
dificam as estruturas sobre as quais as préprias relagdes juridicas fundavam suas
premissas. £ o caso, por exemplo, que atravessa atualmente a parte de execugio
referente ao processo penal, a qual, no passado, era capaz de tutelar a ordem pu-
blica com muito mais eficiéncia do que atualmente, quando a sociedade clama
por puni¢des mais condizentes a criminalidade crescente das grandes cidades.

A crise também tomou conta fortemente do Direito do Trabalho, na mo-
dernidade.

Institutos justrabalhistas — como, por exemplo, o principio do nao-retro-
cesso —, criados com base no modelo tipico de relagio de trabalho (produgio
em massa, foco no setor secundario da economia e na grande empresa, muita
absor¢do de forga de trabalho, utilizac3o ténue da tecnologia na cadeia pro-
dutiva)’, vém sendo fortemente questionados por grande parte da sociedade?.
Diz-se que os encargos trabalhistas s3o fatores de freio ao desenvolvimento e a
criagao de postos de trabalho, que a legislagdo trabalhista impede as empresas
de se manterem competitivas em face da globalizagao da economia. Alega-se,
enfim, que ndo atenuar o rigor do Direito do Trabalho no Brasil representara,
em médio prazo, a faléncia de companhias nacionais, o que traria como conse-
quéncia desemprego e recessio.

Modernamente, com o Estado de Direito cada vez mais refém das regras
da politica econdbmica mundial, sugere-se estar na flexibilizacio de direitos a
resposta a tais questionamentos. Uma vélvula de escape contra o anacronismo
de uma legislagdo trabalhista em crise?.

1 Arespeito do modelo tipico de estrutura produtiva e sua alteragso nas Gltimas décadas do século XX, vide RA-
MALHO, Maria do Rosério Palma. Direfto do trabalho - Parte |: dogmética geral. Coimbra: Almedina, 2005.
p. 46 e ss.

2 “[..]} a pressdo da vontade dos sujeitos das relagbes coletivas em sintonia com as profundas transformagdes
da economia industrial, mais cedo ou mais tarde, chegar aos proprios principios peculiares do direito material
do trabatho, onde podemos considerar edificado seu santuario.” (RODRIGUES PINTO, José Augusto. Tratado
de direito material do trabalho. 1. ed. Sao Paulo: LTr, 2007. p. 765)

3 “A forga dessa influéncia da negociagao coletiva, j4 se pode encontrar em juristas da autoridade, por exemplo,
de Gino Giugni, a sustentagdo da tese da derrogabilidade in pejus da norma estatal pelas fontes imperativas
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Procura-se, assim, alterar o papel atribuido A negociacio coletiva de tra-
balho: outrora era forma de melhorar condigdes de trabalho, hoje seria meio
para atenuar o rigor legal e instrumento de prevengio contra o desemprego.

N&o € nosso proposito, neste trabatho, entrar no mérito da discussio do
papel moderno da negociagao coletiva de trabalho. Tampouco estamos expres-
sando nossa opinido quando expomos a linha de pensamento acima (a qual, a
nosso ver, embora n3o esteja de todo equivocada, ndo pode ser utilizada como
verdade insofismavel e aplicavel uniformemente em um Pais com dimensdes
continentais e realidades socioculturais t3o diferentes como o Brasil). Nosso
ponto é apenas deixar claro que a negociagio coletiva era e é um tema essen-
cial ndo sé para o estudo do Direito do Trabalho, mas para se pensar os proble-
mas sociais brasileiros na atualidade*.

Dada a relevancia do tema, propomo-nos, com este trabalho, estudar os
principios que regem a negociagio coletiva de trabalho no Brasil.

Iniciaremos nossa abordagem como uma analise acerca de generalidades
sobre a negociagdo coletiva e sua relevancia, em ambito nacional e internacio-
nal, diante dessa realidade contemporanea.

Posteriormente, partindo da premissa pés-moderna de que principios,
mais do que canones interpretativos, também sio dotados de normatividade,
procuraremos, através deles, encontrar as regras que devem pautar a atuagio
das partes envolvidas na negociagdo, de modo a estabelecer limites de legalida-
de no processo negocial.

Finalmente, procuraremos enfatizar o papel da boa-fé objetiva na dina-
mica da negociagdo, propondo uma releitura da principiologia a luz da influén-
cia da ordem constitucional estabelecida a partir de 1988.

1 AIMPORTANCIA DA NEGOCIAGAO COLETIVA

No Brasil, a negociagdo coletiva no ambito trabalhista é um processo

dialético de entendimento entre os atores representantes do capital e do traba-
tho.

profissionais, cuja origem é a negociabilidade, quando entrar em atrito com o interesse atua! das categorias
envolvidas.

A prética nacional, mesmo sendo o Brasil, habitualmente, mais uma caixa de ressondncia do que um centro
irradiador do Direito Material do Trabalho tem mostrado associagbes sindicais com methor estrutura dando
efetividade a tal atitude, por meio de ajustes ou reajustes coletivos de condigbes de trabathc em desacordo
com a norma legal, sobretudo na érea da alteragao contratual, da duragso da jormada e da retribuigdo do
trabalhador. Trata-se, sempre, de situagBes em que a conveniéncia da conservagio dos empregos fala mais
alto do que a tutela irrealista do empregado.” (Idem, ibidem)

4 Nas palavras de Rodrigues Pinto, “o caminho da negociaglio parece o mais indicado, senfo o Gnico, em con-
digdes de frutificar, para o equiiibrio das relagGes trabalhistas, do qual depende, crescentemente o equilibrio
social de todo o mundo”. (idem, p. 762)

5  Nesse sentido: BRITO FILHO, José Cidudio Monteiro de. Direito sindical. 2. ed. S&o Paulo: LTr, 2007. p.
147.

—
-
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Sua relevancia é absoluta para o equilibrio das rela¢des de trabalho no
Pais, porquanto é através desse processo que os agentes da producio vio dia-
logar e buscar nao s6 condigdes de trabalho apropriadas as particularidades
de cada segmento profissional, mas também tentar resolver suas desavencas e
solucionar os conflitos coletivos de interesse. Ela é ainda considerada por mui-
tos como a “base de formagao do direito do trabalho, pois se caracteriza como
atividade tipica de toda estrutura do Direito”®.

A relevancia da negociagao coletiva de trabalho ¢ tamanha, que no ano
de 1981 a Conferéncia Geral da Organizag3o Internacional do Trabalho apro-
vou a Convencdo n® 154, consagrando os principais preceitos a seu respeito.

Logo de inicio, tal convengao prevé que a negociagio coletiva deve aplicar-se
a todos os ramos da atividade econdmica, sendo ampla e “aplicavel a todas as regices
e formas de organizag3o, em qualquer nivel sindical, profissional ou empresarial”.

O texto da Convengao n® 154 define negociagio coletiva como

todas as negociagdes que tenham lugar entre, de uma parte, um empregador, um
grupo de empregadores ou uma organizagdo ou vérias organizagdes de empre-
gadores, e, de outra parte, uma ou vérias organizacdes de trabalhadores, com o
fim de fixar as condigdes de trabatho e emprego, regular relagées entre empre-
gadores e trabalhadores ou regular as relagdes entre os empregadores ou suas
organizagdes e uma ou vérias organizagdes de trabalhadores, ou alcangar todos
estes objetivos de uma vez. (art. 29

Percebe-se, da defini¢io do texto da convencao, que a negociagdo cole-
tiva, embora possa ser conduzida diretamente no ambito de uma tnica empre-
sa, deve necessariamente ser assumida por entidades profissionais organizadas
(organizagdes de trabalhadores ou sindicatos).

De acordo com a Constituigdo Federal, editada pouco mais de 7 anos
apds a aprovacdo da Convengdo n? 154, o Brasil adotou a postura recomendada
pela OIT, reconhecendo ao sindicato o papel obrigatério na negociagdo coleti-
va de trabalho (art. 82, VI), conforme se vera mais adiante’.

A atuagdo sindical no exercicio da negociagdo possui inGmeras finali-
dades. Serve para consertagao politica, quando tem por objetivo o alcance de
aliangas de poderes; tem finalidade pacificadora, na existéncia de divergéncias
de interpretagdo de determinada lei ou norma coletiva (autocomposig3o); tem
fungao social, ao proporcionar o sentimento de pacificagdo com a obtengio de
acordos de grupos organizados.

6 CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do trabaiho. 1. ed. Niteréi: Impetus, 2007. p, 1229.

7 Este dispositivo, ao entrar em vigor, trouxe aiguma controvérsia quanto & persisténcia da figura juridica do
acordo coletivo de trabalho, uma vez que a negociagSo deste instrumento prescinde de participaglo do sindi-
cato patronal. A interpretagio adotada pela jurisprudéncia consolidou-se no sentido de ter sido recepcionado o
art. 611, § 1° consolidado, tendo-se entendido que a regra do art. 82, VI, da Constituig3o exigia a participagdo
apenas do sindicato profissional na negociagao coletiva. Nos dias atuais, este debate j4 se encontra absoiuta-
mente superado.
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Para os fins deste trabalho, nos ateremos a finalidade de tutela e promo-
¢do das condicdes de trabalho, que a negociago coletiva também encampa®.
Neste viés, quando a negociagio coletiva é bem sucedida e as partes negociais
obtém o entendimento, ela transforma-se em um diploma normativo que se
torna apto a reger as relagdes de trabalho no ambito individual.

Portanto, as convengdes coletivas e os acordos coletivos de trabalho sio
nada mais do que o fruto de uma negociagao coletiva bem sucedida.

Neste particular, ¢ revelador perceber a inversdo de valores proporciona-
da pela Constituigdo Federal no que diz respeito ao tratamento dos instrumentos
de pactuagdo coletiva e de negociagdo coletiva, em comparagdo com a siste-
maética adotada até entdo.

E que até o advento da Carta de 1988 a tutela da negociag3o coletiva vinha
a reboque do tratamento que a legislagdo conferia a convengio e ao acordo cole-
tivo de trabalho. Evidéncia disto est4 na pouca importancia que a CLT d4 A nego-
ciagdo, voltando seus artigos ao disciplinamento dos acordos e convengdes cole-
tivos. O processo de didlogo entre as partes era como uma mera “fase preliminar”
do grande instrumento positivado chamado contrato coletivo de trabalho®.

Evidéncia desta verdade é que a prépria OIT cuidou antes da disciplina
das convencdes e acordos coletivos do que da negociago coletiva de trabalho.
Tanto que o primeiro tema foi objeto de uma recomendagio em 1951 (Reco-
mendagdo n® 91), enquanto o segundo s6 foi tutelado expressamente 30 anos
depois (pela Convengdo n® 154).

Contudo, com a edi¢3o da Constituigio e com o reconhecimento das
convengdes e acordos coletivos de trabalho (art. 72, XX V1), elevou-se a um pa-
tamar superior a negociagdo coletiva, revelando-se a opgao legislativa de se
valorizar a esséncia de onde surgem os contratos coletivos. A negociagdo nio
€ mais uma fase preliminar da convencio e do acordo. Ela ¢ seu cerne. Os
instrumentos pactuados sdo nada mais do que a forma de exteriorizacdo da
negociagdo, seu fruto maduro, apto a ser colhido.

Por sua lucidez, convém transcrever as palavras de Jodo de Lima Teixeira
Fitho, para quem

a elocugdo constitucional transcende, em muito, a forma de exteriorizacio do
pactuado. Contém, na verdade, o reconhecimento estatal do poder inerente as
pessoas e, pois, aos grupos por elas organizados de autoconduzirem-se, de co-
decidirem sobre o ordenamento de condigdes de trabalho, de protagonizarem
a autocomposicdo de seus interesses coletivos, solverem suas desinteligéncias
fora do Estado, pela via do entendimento direto, valendo, o que restar pactuado,

8 “Obsarve-se que de todas estas fungdes, sobressai a funglo normativa, pois, no mals das vezes, o principal
objetivo da negociaglo é criar normas e condigbes de trabalho.” (BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Op.
cit., p. 148)

9  Adotamos, aqui, a expresso “contrato coletivo de trabalho™ como género dos quais fazem parte a convengéo
e 0 acordo coletivo de trabatho.
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como lei entre as partes e cada um dos membros representados, se inexistir mal-
ferimento a norma de ordem publica estatal.’

A contratagao coletiva de trabalho deve, portanto, modernamente ser en-
carada como a roupagem de uma negociagao que encerra um servigo pablico
de grande relevancia, conforme exposto anteriormente'".

Compreendida, em linhas gerais, a relevancia da negociagdo coletiva
para o ordenamento trabalhista mundial, indaga-se se o processo de entendi-
mento entre as partes deve obedecer a algumas regras previamente estabeleci-
das pelo ordenamento ou se as partes sdo livres para pautar sua atuagio como
melhor ditarem seus interesses neste momento de dialogo.

José Claudio Monteiro de Brito Filho ja alertava serem dois os tipos de
sistemnas que regem o agir das partes na negociagdo coletiva: negociagio livre
(ou desregulamentada) e negociagdo regulamentada'2.

O primeiro sistema é adotado por paises que, como o Brasil, ndo estabe-
lecem, de maneira positivada, as regras que devem ser observadas pelas partes
no momento da negociagio coletiva, deixando a critério das mesmas a condu-
¢do da negociagao da maneira que melhor entenderem'.

Ja no segundo sistema, o Estado incumbe-se de tragar regras objetivas a
serem observadas durante o processo de negociagdo. E o caso, por exemplo, de
paises como os Estados Unidos e a Espanha.

O fato de ndo haver um regramento previamente determinado em nosso
ordenamento para disciplinar a conduta das partes e os limites da negociagao
coletiva de trabalho nao significa que ndo existam parametros a serem seguidos
durante o processo negocial. Este € balizado e devera transcorrer em conformi-
dade com os principios ditados pelo mesmo ordenamento, os quais delimitam,
com pretensdo de generalidade, a legalidade desse processo de entendimento.
Dai a afirmacdo de que a negociagdo coletiva “deve submeter-se a um precei-
tuario, no sentido exato de reunido de regras fundamentais que disciplinem seu
exercicio”'®, para que se possa alcangar um “regramento filoséfico basico”'s
para o tema.

10 Instituigbes de direito do trabalho. 22. ed. S30 Paulo: LTr, v. ii, 2005. p. 1190/1191.

11 “Agrande importincia das convengdes coletivas & ressaltada por Orlando Gomes (Estudos): permite ao empre-
gado influir nas condigdes de trabalho, tornando-as bilaterais; atenua o chogue social e reforga a solidariedade
do operariado; ¢ fonte de direito (Mario de La Cueva) e nao tem os inconvenientes da lentido legislativa,
experimentando medidas que poderdo tornar-se, no futuro, normas gerais; & uma tentativa nobre de reabilitar
a dignidade humana, aviltada pelo individualismo juridico.” (CARRION, Valentin. Comentarios 3 consolidagso
das leis do trabalho. 26. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2001. p. 450)

12 Op.cit., p. 149,

13 “Nao que a negociagdo seja processada sem regras, o que sO acontece em raros casos; apenas s3o as priprias
partes que estabelecem, entre e para si mesmas, as regras que serdo seguidas [...}” (idem, ibidem)

14  RODRIGUES PINTO, José Augusto. Op. cit., p. 766.

15 Idem.
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€ com a inteng3o de buscar essas “verdades que [...] determinam as con-
dicbes bésicas para o estabelecimento das regras que ditardo”'® a negociagio
coletiva no Brasil que, a seguir, passaremos a tecer comentarios sobre os princi-
pios elencados pela doutrina tradicional para reger esse processo dialético, cuja
observancia é essencial para que a negociagdo coletiva e o seu resultado sejam
dotados de legalidade.

Posteriormente, proporemos uma releitura dos principios em questio, de
modo a verificar se no contexto trabalhista-constitucional atual é possivel sus-
tentar um novo paradigma principiolégico no Brasil.

2 PRINCIPI0S DA NEGOCIAGAO COLETIVA

Antes de entrarmos na anélise dos principios tradicionais atinentes a
atividade negocial no Brasil, convém ressalvar que o foco do presente estudo
concentra-se na busca de preceitos capazes de tutelar a conduta dos agentes
coletivos durante o processo de entendimento, bem como a forma como este
processo deve transcorrer para ser dotado de legalidade.

Por este motivo, o escopo deste nosso trabalho n3o nos permite debru-
car sobre os limites do conteido pactuado pelas partes, embora tal tema seja

de extrema importancia e de indubitével atualidade na discussdo jusfiloséfica
moderna.

Abaixo listaremos, portanto, os principios regentes da negociacao coleti-
va de trabalho em seu aspecto “formal”, por assim dizer, citados pela doutrina
trabalhista mais autorizada.

2.1 PRINCIPIO DA AUTONOMIA COLETIVA

O primeiro e principal principio atinente & negociagio coletiva é o prin-
cipio da autonomia coletiva. Trata-se de uma derivagao do principio da liber-
dade sindical, consagrado internacionalmente pelas Convengdes n% 87 e 98
da Organizagdo Internacional do Trabalho e timidamente acatado por nosso
ordenamento juridico através do art. 82 da Constituicio Federal.

De acordo com o principio da liberdade sindical, as associagoes profis-
sionais sdo livres para negociar com o empregador ou seu respectivo sindicato
as condigdes de trabalho aplicaveis a categoria que representam. Assim, cada
coletividade organizada é livre para determinar para si propria o que é melhor e
0 que € pior, sem a interveniéncia de terceiros ou do Poder Publico.

Além de definir o conteddo material que pretende ver implementado
através da negociagao, a coletividade pode autonomamente escolher o momen-
to mais propicio para iniciar as tratativas com a contraparte, para definir seus
negociadores, o local das reunides, etc. Ainda no gozo dessa autonomia, “o

16  BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Op. cit., p. 34.
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sindicato tem liberdade de escolher os meios que julgar idéneos para a catego-
ria que representa”, optando por gerar obrigages: “a) intersindicais; b} para os
integrantes de toda a categoria; ou c) apenas para parte dos seus integrantes”'”.

Neste particular, ndo se encara a coletividade como a soma de individua-
lidades representadas pelos trabalhadores, mas como um ser uno, organizado e
dotado de interesse, que manifesta sua pretensdo por meio da voz da associacdo
sindical. Dai ser possivel afirmar que o sindicato possui um carater meramente
instrumental no processo de negociagio coletiva, porquanto funciona como
mero porta-voz da vontade coletiva autodeterminada.

A doutrina ndo converge quanto a denominagio do principio da autono-
mia coletiva. Embora Pla Rodriguez'® adote a nomenclatura por nés agasalhada,
Romita prefere falar de principio da autonomia negocial, como corolério da
autonomia sindical'®.

Cabe ao Poder Piblico zelar pela garantia dessa esfera liberdade do ente
sindical, na condigao de defensor do interesse coletivo, de modo que cabera a ele
reconhecer a nulidade do resultado, normativo ou ndo, de qualquer negociagao
desencadeada sem a manifestagio desse contetido minimo democratico.

Isto porque € sabido que, para existir validamente, um negécio juridico
precisa ser fruto da manifestagdo de uma vontade sem vicios (arts. 138 e ss. do
Cédigo Civil).

A conclusdo de qualquer negdcio juridico que ndo se baseie no pressu-
posto de autonomia de uma das partes contratantes — no caso, do ente coletivo
~ sera fruto de um vicio de consentimento, nao podendo, por este motivo, gerar
efeitos vinculantes no mundo juridico.

Quanto ao principio da autonomia coletiva, cabe ainda lembrar que ele,
como qualquer outro, ndo é absoluto. Como lembra Dworkin?®, ele encerra um
standard de comportamento cuja incidéncia sera maior ou menor conforme seja
necessario compatibiliza-lo com outros principios e com a ordem publica.

Assim, o abuso do principio da autonomia coletiva, sua afronta a outros
direitos e garantias fundamentais e sua utilizagdo em desconformidade com os
preceitos de boa-fé sdo hipdteses em que o Poder Publico deve validamente
intervir na atividade sindical, tendo como norte legitimador a preservagao do
Estado Democratico de Direito?'.

17 ROMITA, Arion Sayéo. Direitos fundamentais nas refagdes de trabalho. 2. ed. S&o Paulo: LTr, 2007. p. 350.

18  Principios de direito do trabalho. S3o Paulo: LTr, 1996. p. 56.

19  Op.cit, p. 349,

20 “Los derechos en serio”, p. 72 e ss. Apud MULLER, Gustavo Kloh. Os principios entre a teoria geral do direito
e o direito civil constitucional. In: BARBOZA, Helofsa Helena; FACHIN, Luiz Edson; GEDIEL, José Anténio Pe-

res; MORAES, Maria Celina Bodin de; RAMOS, Carmem Lucia Silveira; TEPEDINO, Gustavo (Orgs.). Didlogos
sobre direito civil: construindo a racionalidade contemporénea. Rio de Janeiro: Renovar, 2002. p. 12.

21 "0 Estado democratico [...] deve intervir onde e quando a agdo sindical redunde em prejuizo dos interesses
gerais, que Ihe incumbe tutelar institucionatmente.” (ROMITA, Arion Saydo. Op. cit., p. 351)
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2.2 PRINGIPIO DA INESCUSABILIDADE NEGOCIAL

O segundo principio que resguarda a existéncia de uma negociagio coleti-
va valida é o principio da inescusabilidade negocial, previsto no art. 616 da CLT,
segundo o qual o ente coletivo - seja ele um sindicato ou mesmo uma empresa®?
— nao pode recusar-se a buscar o entendimento, uma vez provocado a fazé-lo.

Note-se: nosso Direito nao obriga ao entendimento. O que se espera dos
seres coletivos € uma atuag3o pautada pela colaboragio e respeito reciprocos,
consubstanciada na resposta afirmativa ao convite de dialogar. Uma questio de
considerac3o.

Quando a parte senta-se 3 mesa e inicia as tratativas, esta cumprido este
dever de negociar - ainda que simplesmente limite-se a manifestar o rechaco 3
pretensio da outra -, desde que haja uma justificativa plausivel e um embasa-
mento minimamente convincente sob o ponto de vista juridico para a negativa,
sob pena de estar agindo com abuso de direito, em afronta ao art. 187 do Cé-
digo Civil brasileiro.

Aqui, o descumprimento injustificado do principio em questao trara con-
sequéncias negativas a parte que o violar.

Assim € que a parte patronal que nao negocia quando provocada a tanto
estara sujeita a ter que suportar greves legitimas, sem prejuizo da composigao
por eventuais danos, de ordem material ou ndo, sofridos tanto pelo sindicato
prejudicado como por seus representados?.

De outro lado, a recusa por parte de um sindicato profissional a negociacao
legitima a parte interessada (seja ela uma empresa, algumas empresas ou o sindica-
to patronal) a procurar as associagdes de grau superior para assumirem a frente do
processo de entendimento (art. 617, § 12, CLT). E, também aqui, o sindicato profis-
sional que violar o dever emanado do principio da inescusabilidade esta sujeito a
arcar com a compensagao pelos danos patrimoniais sofridos pelo(s) empregador(es)
em decorréncia de sua inércia, sem prejuizo de poder ser condenado a compulso-
riamente convocar a assembleia perante os empregados interessados, colocando
em pauta o objeto da negociagao pretendido pelo empresariado.

2.3 PRINCIPIO DA OBRIGATORIEDADE DA ATUAGAO SINDICAL

O terceiro principio encontrado em doutrina, cuja observancia é neces-
saria para que seja assegurado um processo de entendimento valido em nosso
ordenamento, é o chamado principio da obrigatoriedade da atuacdo sindical?*.

22 Remetemos o autor a DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 5. ed. Sa0 Paulo: Lir, 2006.
p. 1313, que inclui as empresas como ser coletivo, em virtude de sua prépria natureza.

23 Note-se que os paragrafos do art. 616 da CLT estao revogados pelos arts. 8% e 114 da Constituigdo Federal,
motivo pelo qual as consequéncias nele previstas ndo sdo mais aplicaveis no contexto atual.

24 DELGADO, Mauricio Godinho (Op. cit., p. 1312) prefere a denominagao “principio da intervenidncia sindical
na normatizagao coletiva”,
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Como o préprio nome sugere, para que uma negociagdo possa ser con-
siderada apta a produzir efeitos vinculantes coletivamente é essencial que ela
conte com a participagado do sindicato, tal qual preceitua o art. 82, VI, da Cons-
tituicao Federal.

Trata-se de um principio trazido com a Carta de 1988 e que ainda hoje
suscita controvérsia em doutrina e Tribunais.

A primeira controvérsia, hoje sepultada, diz respeito a recepgio do art.
611, § 1%, da CLT, que prevé a possibilidade de os acordos coletivos de traba-
Iho serem firmados diretamente com a empresa interessada, sem a participagio
do sindicato representativo dos interesses patronais. Discussdo esta que se en-
contra sepultada, conforme ja visto no capitulo 1 supra®, tendo prevalecido o
entendimento de que o principio da participagio sindical obrigatéria é uma
garantia dos trabalhadores e nido do patronato?.

No entanto, ainda hoje se debate nos bancos universitarios e nas tribunas
se a norma do art. 617, § 19, da CLT — que prevé a possibilidade de os empre-
gados assumirem a frente das negociagGes de acordos coletivos de trabalho
quando o sindicato representativo e as entidades de grau superior n3o o fazem,
embora convocados expressamente para tanto — seria compativel com o princi-
pio constitucional em questao.

De um lado, |é-se em autores como Mauricio Godinho Delgado a entu-
siastica defesa de derrogagdo do texto consolidado pelo art. 89, Vi, da Consti-
tuicdo Federal. Com coeréncia, o autor assevera que a presenga do sindicato
profissional nas negociagdes

visa a assegurar a existéncia de efetiva equivaléncia entre os sujeitos contrapos-
tos, evitando a negociagdo informal do empregador com grupos coletivos obrei-
ros estruturados apenas de modo epis6dico, eventual, sem a forga de uma institu-
cionalizagdo democrética como a propiciada pelo sindicato.?”

Para os adeptos dessa corrente, a presenga do sindicato profissional seria a
garantia, dada pelo ordenamento aos trabalhadores, de que estes ndo serdo usurpa-
dos pelo empregador no processo de entendimento?. Apenas ele, com as prerroga-
tivas que lhe sdo proprias ~ como a garantia de emprego dos dirigentes e o direito
a greve como instrumento de pressdo —, ensejaria um resultado equénime e presu-
mivelmente isento de coagdes a partir da negociagdo coletiva de trabalho. Por este
motivo, uma negociagdo encampada diretamente pelos empregados, de maneira
inorganizada, estaria sujeita a influéncia de pressdes por parte do empresariado.

25 Vide nota 7.

26 “A presente diretriz atua, pois, como verdadeiro principio de resistdncia trabalhista.” (DELGADO, Mauricio
Godinho. Op. cit., p. 1313)

27  Op.cit, p. 1312,

28 “Apresenca e a atuagdo dos sindicatos t8m sido consideradas na historia do Direito do Trabalho uma das mais signi-
ficativas garantias aicangadas pelos trabalhadores em suas relagbes com o poder empresarial.” (Idem, p. 1313)
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O resultado da negociagao direta entre empregados e empregadores, sem
a presenca sindical, todavia, ndo seria de todo inexistente. Para tal corrente, a
consequéncia seria apenas que a avenca obtida nio teria natureza coletiva, ou
seja, ndo se produziriam acordos coletivos de trabalho, com os efeitos a eles
inerentes. Os acordos obtidos teriam, pois, natureza contratual, e suas dispo-
sicbes incorporar-se-iam aos contratos individuais de trabalho e passariam a
sujeitar-se a regra do art. 468 da CLT.

Em contrapartida a esta corrente, posiciona-se o entendimento de Va-
lentin Carrion® de que a exigéncia da presenca do sindicato no processo de
entendimento ndo seria incompativel com o art. 617, § 12 consolidado.

O fundamento para esta conclusdo é o de que o dispositivo em questao nio
exclui a participag3o do sindicato do processo de entendimento, j4 que exige ex-
pressamente que ele, assim como as entidades de grau superior, sejam chamados
ao diélogo antes de a discussdo se dar diretamente com os trabalhadores.

Para os adeptos desta corrente, a recusa em negociar, por parte do sindi-
cato, da Federagdo e da confederacio, sem consulta prévia aos trabalthadores
interessados através da assembleia de que trata o art. 612 consolidado, repre-
sentaria ndo s6 abuso de direito, mas também violacdo ao principio da inescu-
sabilidade negocial previsto no art. 616.

Para tal corrente, a ponderagio dos valores contidos nos dois principios
(obrigatoriedade da participagdo do sindicato versus inescusabilidade negocial)
faria prevalecer a regra do art. 617, § 12, com a consequente delegacio aos em-
pregados interessados da possibilidade de manifestacio da autonomia coletiva,
sem a necessidade de interlocugdo sindical.

Embora tal corrente ja tenha algumas vezes prevalecido nos Tribunais,
parece-nos que os principios ndo sdo inconcilidveis. Sem olvidar de toda a in-
conveniéncia decorrente da recusa do sindicato profissional em negociar acor-
dos coletivos de trabalho, hd outros meios constitucionais para se obrigar a
associagdo profissional a assumir a negociagdo, como, por exemplo, agoes ju-
diciais buscando a condenagdo em obrigagdes de fazer, e até mesmo utilizacio
do poder geral de cautela do Magistrado em situagdes de grave risco. Isto, sem
prejuizo da condenagdo do sindicato recusante na obrigagdo de ressarcimento
ao Erario patronal, quando sua inércia mostrar-se inconsistente e causar-lhe
comprovado prejuizo.

Portanto, parece-nos que, apesar das respeitaveis criticas, o art. 617, §
12, da CLT parece realmente estar derrogado no trecho em que autoriza os em-
pregados a assumirem a negociagdo, livremente e a sua propria sorte, sendo o
principio da inescusabilidade negocial compativel em toda a sua integralidade
como principio da participagio obrigatéria da atuacdo sindical.

28 *Quanto ao acordo coletivo, é inaceitavel a exigéneia da participagdo do sindicato.” (Op. cit., p. 472)
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2.4 PrinciPto DA CONTRAPOSIGHD

£ possivel encontrar em josé Antonio Rodrigues Pinto uma voz solitaria
elencando um principio por ele denominado principio do “contraditério”.

Preferimos chamar “principio da contraposi¢do” a regra de que a nego-
ciagdo coletiva de trabalho necessariamente encerra pretensdes que sio em si
conflitantes: de um lado, a classe de empregados sempre busca a melhoria (ou,
mais modernamente, a preservagdo) de seu status profissional, enquanto, de ou-
tro, é da esséncia da atividade empresarial a maximizagio de resultados, sendo
a redugdo de custos com encargos trabalhistas caminho para tanto.

Optamos pela denominagao aqui proposta porque o principio do contra-
ditério aplica-se, como se sabe, eminentemente em ambito processual, e, por
definigdo classica, serve aos litigantes para resguardar-lhes o direito de manifes-
tagdo contra imputagdes feitas de parte a parte.

Por este motivo, pareceu-nos mais apropriada a utilizacdo do termo
“contraposi¢do”, porquanto o mesmo reflete com mais precisdo a nogdo de
interesses antagOnicos.

Este antagonismo &, pois, premissa para a existéncia da negociacao. Ele
a desencadeia, € seu ponto de partida, “pois o dialogo tem que decorrer sempre
da contradigdo de pretensoes e teses que se busca harmonizar. A negociagio co-
letiva sem contraditério de pretensdes constitutivas de um contencioso a eliminar
padece de um vazio absoluto de objeto”?°.

Note-se: as pretensdes materiais sio sempre colidentes entre as partes
envolvidas na negociagao coletiva de trabalho a que nos referimos neste estudo.
Mas ha uma outra pretensdo, de natureza procedimental, que lhes é comum —e,
como se veré adiante, decorre do principio geral de boa-fé -, qual seja, a da
obtengdo de um consenso.

Assim, embora os atores negociais divirjam essencialmente quanto a ma-
téria em discussdo, eles confluem quanto 4 intengio inicial de obter a conver-
géncia de interesses ao final da negociacio.

2.5 PRINCIPIO DA PAZ SOCIAL

O principio da paz social € também trazido pela doutrina como préprio
a negociagdo coletiva de condig¢des de trabalho.

Ele encerra duplo viés. De um lado, transmite a ideia de que a negocia-
¢do coletiva — como toda a negociagao — tem por finalidade a pacificagdo de
um conflito em potencial, o apaziguamento de dnimos contraditérios?’.

30 RODRIGUES PINTO, José Antdnio. Op. cit., p. 767.

31 "0 principio da paz social [...] ser4, na verdade, o objetivo mais depurado a que o seu éxito podera levar.”
(ldem, p. 768)
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Seu segundo espectro dita que as partes devem negociar sempre em cli-
ma de paz, buscando o entendimento e o didlogo. Devem, outrossim, evitar
ameacas desnecessarias, tratar-se com respeito e abster-se de tecer comentarios
denigritérios uma da outra. Neste prisma, o principio em voga funciona, segun-
do Rodrigues Pinto, como um “fator de trégua dos interlocutores para a boa
discussdo de seu conflito”2,

Como assevera José Claudio Monteiro de Brito Filho, “nio se quer, com
isto, dizer que as partes devem concordar com todas as propostas da outra parte
[...], mas sim que devem negociar ancoradas no sentimento de que precisam
atuar, para alcangar o consenso, imbuidas de boa-vontade”33.

Ainda estaria englobado nesse principio de paz o dever de respeito  norma
coletiva pactuada durante a sua vigéncia, evitando-se nio sé o descumprimento da
mesma, como também suscitar negociagdes revisionais sem a caracterizag3o de
uma evidente modificagdo conjuntural econdmica ou social capaz de justifics-las.

Romita alude a um “principio da convivéncia harménica” assegurado
pelo didlogo social contemplado pelo Estado Democratico de Direito*.

Também o descumprimento desse principio pode gerar a invalidade da
norma coletiva, pois uma negociagao transcorrida em clima beligerante pode-
ria, em casos extremos, precipitar a assinatura de convencdes e acordos coleti-
vos sob coagdo, erro ou outros vicios de consentimento.

Em todo caso, o descumprimento desse dever de paz, corolario do princi-
pio da boa-fé que seré estudado adiante, também pode gerar danos as partes da
negociagdo, seja a seus patrimdnios ou a seus bens jurfdicos extrapatrimoniais
(como a reputacgdo e a honra objetiva), que serdo essencialmente indeniziveis
caso a reparagdo seja perseguida por meio de agdo prépria.

2.6 PrinciP10 DA TRANSPARENCIA

A pautar a conduta dos atores negociais encontra-se, ao lado do principio
da paz social, o principio da transparéncia. E que além de evitar o clima beli-
gerante durante o processo de dialogo, as partes devem agir compromissadas
com a verdade, isto &, franqueando uma 2 outra os meios de verificar as reais
condigdes de cumprir com as exigéncias feitas mutuamente.

O dever de transparéncia engloba ndo somente prestagdes negativas
- ndo obstar que a outra parte tome conhecimento das condigées sociais, po-
liticas e econdmicas que motivam as posturas adotadas durante a negociagao

32 Op. cit,, p. 768. O autor ainda elenca, entre os principios apliciveis A negociagdo coletiva de trabatho, o
principio da cooperag¥o, pelo qual as partes deveriam alinhar seus animos em busca da solugéo do contradi-
torio posto em discusso. A nosso ver, este principio da cooperagso estaria englobado, em parte, pelo da paz
social e, em seu restante, diretamente pelo principio da boa-fé objetiva, que sera objeto de estudo no capitulo
seguinte.

33 Op.cit, p. 152.

34 Op.cit., p. 348.
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- mas também exige posturas ativas no sentido de facilitar acesso a informacio,
de parte a parte.

Assim € que, por exemplo, o empregador deve exibir ao sindicato profis-
sional seu balango patrimonial, a fim de que este saiba o resultado operacional
daquele ao negociar um plano de participacdo nos lucros e resultados, ou um
acordo para reajustamento de salarios. S6 assim sabera se a recusa patronal na
adogao de determinado indice de reajuste sera legitima ou ndo. Note-se que,
neste caso, a garantia do acesso a informagao tem a vantagem de evitar greves
que poderiam ser desencadeadas em virtude da discordancia patronal quanto
ao indice proposto.

Embora esse dever de transparéncia seja muito mais aplicavel em face
do empresariado, também & possivel pensar-se em sua incidéncia ao sindicato
profissional. A este cabe, por exemplo, exibir 4 outra parte as atas de assembleia
onde foram travados os dialogos ensejadores da pauta de exigéncias.

A importancia do principio da transparéncia ja foi consagrada pela
Organizacdo Internacional do Trabalho. Ao editar a Recomendacio n?
163, a OIT sugeriu que os Estados ratificadores adotassem medidas de
protecdo e de promogdo ao acesso a informacdo, in verbis: “Se necess4-
rio, medidas adequadas as condigdes nacionais devem ser adotadas para
que as partes tenham acesso as informagdes necessarias a uma expressiva
negociagao”.

Embora no Brasil ainda ndo exista um texto legal que tutele especifica-
mente o principio em questdo - o que j4 acontece em paises da Europa, como
Portugal e Espanha -, isto nao significa que sua aplicagao dependa da edicio
de qualquer diploma normativo.

A Nnosso ver, 0 nosso ordenamento ja reGne mecanismos juridicos sufi-
cientes para se invocar, com a solidez necessaria, a vinculabilidade do princi-
pio da transparéncia, seja pela sua propria forga normativa, seja através da apli-
cagdo do art. 422 do Cédigo Civil, segundo o qual mesmo antes da celebracio
de neg6cios juridicos as partes sdo obrigadas a atuar em conformidade com
preceitos de confianga reciproca.

2.7 PRINCIPIO DA RAZOABILIDADE

Ainda no que pertine ao comportamento patronal e profissional, tem-se
que as partes envolvidas na negociagao coletiva de trabalho devem agir de for-
ma razoével, sem exageros, “conformes 2 razio”%,

35 PLA RODRIGUEZ, Américo. 4. tir. Principios de direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 1996. p, 246.
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Deste principio — por alguns chamado de “principio da adequacdo” - re-
sulta que as exigéncias reciprocas devem ser guiadas pelo bom senso e pelo
espirito do bonnus pater familiae. Assim, as partes envolvidas no didlogo devem
abster-se de manifestar pretensées despropositadas e cuja implementagio sabe-
se ser impossivel ou injustificavelmente tortuosa. Igualmente, nio estio autori-
zadas a recusar-se a ceder ou a cumprir solicitagdes quando isto claramente nio
thes traga maiores prejuizos ou dificuldades?.

2.8 PriNciP10 DA 1GUALDADE

Finalmente, um Gltimo principio, que ainda hoje causa alguma polémica
em sua aplicagdo, é o principio da igualdade ou principio da simetria (equiva-
léncia) dos contratantes coletivos, ou, simplesmente, da igualdade.

Segundo este principio, em ambito coletivo n3o haveria que se falar em
tutela do hipossuficiente ou incidéncia do principio protetivo de Pla Rodri-
guez”, porquanto os sujeitos de direito das relagBes coletivas encontrar-se-iam
em igualdade de condigdes.

Trata-se sem divida de um tema espinhoso e que causa algum eco con-
trario por parte da doutrina (Rodrigues Pinto classifica-o como “o aspecto mais
delicado na fixagdo dos preceitos fundamentais da negociagdo”*®), porque jus-
tamente rompe com a légica do direito individual do trabatho, todo construido
em torno da defesa do hipossuficiente.

Na verdade, o resultado da obrigatoriedade da participacdo do sindica-
to no processo dialético coletivo, estudada anteriormente, elevaria a categoria
profissional a um patamar equivalente aquele em que se encontra o emprega-

dor, equilibrando as forgas de barganha para a determinagdo das condig¢des de
trabatho.

Godinho invoca a plena validade do principio da igualdade, atribuindo-a
a dois fatores. De um lado, a natureza das partes envolvidas no processo de
negociacdo seria a mesma: ambas seriam entes coletivos, dotados de pretensio
e capazes de negociar na defesa de seus préprios interesses®. De outro,

os instrumentos colocados & disposigdo do sujeito coletivo dos trabalhadores
(garantias de emprego, prerrogativas de atuagdo sindical, possibilidades de mo-
bilizagdo e pressdo sobre a sociedade civil e o Estado, greve, etc.) reduziram, no
plano juscoletivo, a disparidade lancinante que separa o trabathador, como in-

36 “As partes devem negociar dentro de sua realidade, nio formulando pleitos que ndo possam ser implementa-
dos, nem, por outro lado, recusando-se a aceitar o que estd dentro de suas possibilidades.” (BRITO FILHO,
José Claudio Monteiro de. Op. cit., p. 152)

37 Op.cit,p.28ess.
38 Op.cit., p. 767.

39 “Em primeiro lugar, de fato, os sujeitos de direito coletivo do trabalho t8m a mesma natureza, sdo todos seres
coletivos.” (Op. cit., p. 1313)
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dividuo, do empresario. Isso possibilitaria ao direito coletivo conferir tratamento
juridico mais equilibrado as partes nele envolvidas.*

Sendo as partes munidas de idéntico poder de barganha, nio ha mais
sentido aplicar, em ambito coletivo, uma matriz protecionista justificavel ape-
nas para funcionar como contrapeso em favor da parte mais fraca na balanga
desequilibrada da relagdo individual de trabalho.

Sem embargo, vale ressaltar a proposta de Pla Rodriguez, no sentido de
se deslocar o foco do principio protetivo individualista para se propagar um
novo principio protetivo em ambito coletivo, cujo escopo seria proteger ndo
o sindicato profissional contra os avangos empresariais, mas sim contra atos
tendentes a limitar a atuagao sindical*'. Nesse sentido, esse “principio protetivo
sindical” seria entdo interpretado como uma garantia ao principio da autonomia
coletiva, j& acima estudado.

3 UMA RELETTURA DOS PRINCIP10S A LUZ DA CONSTITUIGAO FEDERAL
3.1 As simuaces suasenvas privapas*? apts 1988

Compreendidos principios que tradicionalmente vém ditando as regras
relativas a negociagdo coletiva de trabatho no Brasil, entendemos necessario
contextualiza-los de acordo com uma perspectiva constitucional moderna, de-
senvolvida a partir do advento da Constituigdo Federal de 1988.

O texto desse diploma pétrio trouxe importantes invocagbes em contra-
posigdo ao regime autoritério experimentado pelo Pais até entdo. Assim é que
a pessoa humana foi pela primeira vez elevada ao patamar de fundamento da
Repablica (art. 19, 1), assumindo o Estado de Direito o dever ndo apenas de sua
protecdo, mas de promogao ao desenvolvimento das potencialidades de todos
os cidaddos.

Para tanto, o préprio Texto Constitucional comprometeu esse Estado com
a garantia de direitos sociais, como a satde, a educacio e o trabalho (art. 69).

Ao lado da proteg3o a pessoa humana, percebeu-se uma nitida preocu-
pagao com a questdo das desigualdades e com a integragdo social. Assim & que
a propriedade privada estaria garantida em nosso sistema democratico (art. 52,
XXH), mas apenas a partir do momento em que a propriedade cumprisse o seu
fim social (art. 52, XXHi).

Como ndo poderia deixar de ser, o instrumento juridico utilizado para a cir-
culagio da propriedade ~ o contrato - também n3o mais poderia ser utilizado sem

40 idem, p. 1314,
41 Op.cit., p. 26.

42 Para distingio entre situago subjetiva, direito subjetivo e relagdo juridica, vide: PERLINGIERI, Pietro. Perfis
do direjto civil. 2. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2002. p. 105 e ss.
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comprometimento com todo esse tecido axioldgico. A necessidade de observancia
aos ditames de boa-fé e lealdade, entio, conforme influéncia do Direito alemio,®
passou a ser infundida as relagGes privadas com for¢a nunca antes verificada.

Experimentou-se, assim, uma verdadeira revolugdo na interpretagio dos
negdcios juridicos, onde a pessoa passou a ser mais importante do que a coisa,
e a tutela da confianga reciproca mais valorizada do que os ajustes formais ou
rigores normativos.

Corroborando esse novo contexto, foi editada a Lei n? 10.406/2002, que
trouxe ao ordenamento o novo Cédigo Civil brasileiro. Seus arts. 421 e 422, por
exemplo, representaram um marco evolutivo estrondoso, pois, a partir de entdo,
uma lei ordinaria impunha aos contratantes o dever de zelar pela funcgio social
e de guardar respeito 2 boa-fé objetiva.

A conduta das partes contratantes passou de mero elemento incidental ao
centro da moderna teoria contratual do direito privado. O “dever de considera-
¢do para com o alter’** estava, enfim, positivado.

Como importante ramo disciplinador de relagdes intersubjetivas, o Direi-
to do Trabalho ndo passou imune 3s transformagdes acima narradas*. J4, a par-
tir de 1988, os aspectos subjetivos da pessoa humana do trabalhador passaram
a preponderar sobre os patrimoniais e, mais fortemente a partir de 2002, a tutela
da confianca entre empregador e empregado passou a deslocar-se para o centro
do principio protetivo inerente ao sistema justrabalhista“.

As relagdes coletivas de trabalho, como também tratam de situagdes sub-
jetivas privadas, seguem a mesma tendéncia, e, por este motivo, a anélise clas-
sica da principiologia estudada no capitulo anterior necessita agora ser arejada
com os novos contornos dessas influéncias (trabalhista-)constitucionais, nota-
damente no que tange a infusdo dos ditames de boa-fé objetiva na negociacio
coletiva de trabalho.

Nas préximas linhas, portanto, cuidaremos de definir o que se entende
por boa-fé objetiva e, a partir dessa conceituagio, proporemos uma nova classi-
ficagdo dos principios relacionados a negociagio coletiva de trabalho.

3.2 Boa-#E DRIETIVA: CONCEITUAGAO E ABRANGENCIA

De acordo com a definicdo proposta por Célia Slawinski, “a boa-fé objeti-
va deve ser encarada como uma regra de conduta, ou seja, um dever de agir de

43  Vide 0 § 242 do Cédigo Civil alemao (BGB), que consagra a treu und glauben.

44 COUTO SILVA, Clévis do. A obrigagdo como processo. Rio de Janeiro: FGV, 2006. p. 33.

45  “O principio da boa-fé, apesar de consagrado, em norma infraconstitucional, incide sobre todas as relagbes
juridicas na sociedade. Configura cldusula geral de observincia obrigatéria, [...], carente de concretizagio,
segundo as peculiaridades de cada caso.” (PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituigdes de direito civil — Con-
tratos. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense, v. lll, 2003. p. 20)

46  Para um panorama acerca da importancia do principio da boa-fé objetiva nas reiagdes individuais de trabalho,
recomendamos: PLA RODRIGUEZ, Américo. Op. cit., p. 271 e ss.
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acordo com determinados padrdes socialmente recomendados, de correcio, i-
sura, honestidade, para [...] ndo frustrar a confianga legitima da outra parte”*. Ela
obriga as partes envolvidas em situagdes juridicas subjetivas a, razoavel e equi-
libradamente, ponderar os interesses alheios e comportar-se com honestidade e
lealdade na celebragao, na execugdo e na extingdo dos negécios juridicos*®.

Conforme ensina Gustavo Tepedino, “o que o ordenamento juridico visa
com o principio da boa-fé objetiva ¢ assegurar que as partes colaborario mutua-
mente para a consecugdo dos fins comuns perseguidos com o contrato”*,

O principio da boa-fé objetiva, portanto, encerra uma clausula aberta de
tutela do comportamento individual. Ela obriga a todos que se comportem de
maneira honesta, proba e com consideragdo pela outra parte. A concretizacio
dessas prestagdes comportamentais dependera do caso pratico com o qual a
pessoa se depare nos traficos sociais cotidianos®®.

Transportada para as relagdes juridicas obrigacionais, o principio da boa-
fé objetiva possui relevante papel na criagao de deveres aos contratantes, cuja
observéncia prescinde de diplomas normativos ou disposi¢des contratuais es-
pecificos®’. £ que, como na representagio de um 4tomo, onde existem elétrons
gravitando em volta de um ndcleo, em torno da obrigagdo principal pactuada
pelas partes gravitam automaticamente inimeros outros deveres de cuidado,
de informagéo, de ajuda e de compreensdo, que precisam ser observados pelos
agentes envolvidos em negé6cios juridicos. Trata-se dos chamados “deveres ane-
x0s”%2, que se encontram presentes ja antes da celebragio do negécio juridico
e perduram para além de seu término (art. 422 do CC), independentemente de
expressa pactuagio e mesmo da vontade das partes.

Assim, por exemplo, embora se pactue entre empregador e empregado a
obrigacdo de pagar salarios, aquele é vedado o pagamento em cheque quando

47  Contornos dogmaticos e a eficdcia da boa-fé objetiva - O principio da boa-fé no ordenamento juridico brasi-
leiro. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2002. p. 14/15.

48 “A boa-fé-lealdade se refere 4 conduta da pessoa que considera cumprir realmente com o seu dever, Pressupde uma
posigao de honestidade e honradez no coméreio juridico, porquanto contém implicita a plena consciéncia de no
enganar, n&o prejudicar, nem causar danos. Mais anda: implica a convicgio de que as transagdes sdo0 cumpridas
normaimente, sem trapagas, sem abusos, nem desvirtuamentos.” (PLA RODRIGUEZ, Américo. Op. cit., p. 273)

49 TEPEDINO, Gustavo; BARBOZA, Helolsa Helena; BODIN DE MORAES, Maria Celina. Cédigo civil interpreta-
do conforme a constituigdo da republica. 1. ed. Rio de Janeiro: Renovar, v. Ii, 2006. p. 20.

50 Para aprofundamento, vide, por todos, MARTINS-COSTA, Judith. A boa-fé no direito privado. Rio de Janeiro:
Renovar.

51 A boa-fé objetiva possui, ainda, outras duas fungbes: servir como cAnon interpretativo-integrativo dos negécios
juridicos e funcionar como norma de limitagéo ao exercicio de direitos subjetivos (conforme TEPEDINO, Gus-
tavo et al. Op. cit., p. 18). A nés importa, por ora, a fungio de criagio de normas e deveres, peia relevncia
desta fungéo ao processo de didlogo entre empregadores e empregados na negociagfo coletiva de trabalho.

52  “Como normas de criagio de deveres jurldicos, a boa-fé d4 origem aos chamados ‘deveres laterais’, também
conhecidos como acessérios, ou ainda secunddrios, em razao de ndo se referirem direta e primordialmente ao
objeto centrai da obrigag#o. Ao se exigir que os contratantes, quer na conciusdo, quer na propria execugdo do
contrato, ‘guardem os principios da probidade e boa-fé’, 0 CC, muito mais do que apenas exigir um dever geral
de n3o prejudicar, autoriza a imposigao de uma série de deveres de conduta mutuamente exigiveis entre os
contratantes e que independem da vontade de um e de outro.” (TEPEDINO, Gustavo et al. Op. cit., p. 19)
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isto dificulte a liquidez do recebimento ao trabalhador. Também nio se pode
deixar o dinheiro a disposi¢ao deste em local longinquo ou de dificil acesso ao
trabalhador, ainda que na data pactuada para o pagamento. Também é imposta
ao empregador a obrigag3o de discriminar as verbas que estdo sendo pagas ao
empregado e tirar suas dividas, prestando informagdes sobre eventuais valores
discrepantes.

Veja-se: nada disso esté escrito em lei ou no contrato. Sdo deveres que
emanam simplesmente da obrigagdo do empregador de agir com probidade,
como consequéncia do principio da boa-fé objetiva. Deveres anexos, que gra-
vitam em torno da obrigag3o principal de pagar salérios.

Judith Martins-Costa, baseada na doutrina alemi e portuguesa, elenca os
deveres anexos criados a partir da incidéncia do principio da boa-fé objetiva:

a) os deveres de cuidado de previdéncia e seguranga, como o dever do deposi-
tario de ndo apenas guardar a coisa, mas também de bem acondicionar o objeto
deixado em deposito; b) os deveres de aviso e esclarecimento, como o do advo-
gado, de aconselhar o seu cliente acerca das melhores possibilidades de cada via
judicial passivel de escolha para a satisfagdo de seu desideratum, o do consultor
financeiro de avisar a contraparte sobre o risco que corre. Ou o do médico, de
esclarecer ao paciente sobre a relagdo custo-beneficio do tratamento escolhido,
ou dos efeitos colaterais do medicamento indicado, ou ainda, na fase pré-contra-
tual, o do sujeito que entra em negociagdes, de avisar o futuro contratante sobre
os fatos que podem ter relevo na formagao da declaragdo negocial; ¢) os deveres
de informagdo, de exponencial relevancia no mbito das relagdes juridicas de
consumo, seja por expressa disposi¢do legal (CDC, arts. 12, in fine, 14, 18, 20,
30, 31, entre outros), seja em atengdo aos mandamentos da boa-fé objetiva; d)
o dever de prestar contas, que incumbe aos gestores e mandatarios, em sentido
amplo; e) os deveres de colaboragdo e cooperagio, como o de colaborar para
o correto adimplemento da prestag&o principal, ao qual se liga, pela negativa, o
de néo dificultar o pagamento, por parte do devedor; f) os deveres de protecio
e cuidado com a pessoa e o patriménio da contraparte, como v.g., o dever do
proprietario de uma sala de espetéculos ou de um estabelecimento comercial de
planejar arquitetonicamente o prédio, a fim de diminuir os riscos de acidentes; g)
os deveres de omissio e de segredo, como o dever de guardar sigilo sobre atos
ou fatos dos quais se teve conhecimento em razio do contrato ou de negocia¢oes
preliminares.

A compreensdo desses deveres anexos resultantes do principio da boa-
fé objetiva é o ponto de partida para a releitura dos principios da negociacio
coletiva de trabalho proposta neste trabalho.

Viu-se, alhures, que a doutrina trabalhista tradicional elenca basicamente
oito principios norteadores do processo de negociagdo entre patroes e empregados
(inescusabilidade negocial, autonomia coletiva, obrigatoriedade da atuagio sindi-
cal, paz social, igualdade, contraposigio, transparéncia e razoabilidade). Entretan-

53  Op.cit., p. 439.
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to, a analise dos mesmos sob o crivo dos deveres acima mencionados demonstra
que praticamente todos eles, de alguma forma, representam um simples desdobra-
mento da aplicagdo do principio da boa-fé nas relagdes coletivas de trabatho®*.

Sendo vejamos.

O saudoso Caio Mario da Silva Pereira ja afirmava, em seu livro Institui-
¢0es de direito civil, que "o agente deve fazer o que estiver ao seu alcance para
colaborar para que a outra parte obtenha o resultado previsto no contrato”>s.

Ora, se as partes devem respeito uma a outra e estdo obrigadas a coope-
rar para atingirem o adimplemento, nao restam davidas de que essa cooperagio
envolve a tentativa de entendimento e de dialogo. Portanto, a recusa na nego-
ciagdo representa nitida afronta ao dever de respeito e consideracio entre os
agentes da negociagdo coletiva. O principio da inescusabilidade negocial seria,
assim, um desdobramento légico do principio da boa-fé objetiva.

Repita-se: o principio da boa-fé objetiva, que aqui cria as partes um dever
de ndo se recusar a dialogar, ndo exige que se abra mao das pretensdes de cada
uma, mas apenas que as partes tentem encontrar um consenso para as divergéncias
sociais e econdmicas deflagradas no ambiente de trabalho. Dai se afirmar que

0 que o ordenamento juridico visa com o principio da boa-fé objetiva é assegurar
que as partes colaborardo mutuamente para a consecugao dos fins comuns perse-
guidos com o contrato, ndo se exigindo que o contratante colabore com o interesse
privado e individual da contraparte, no mais das vezes antagdnico ao seu préprio.*

O dever de boa-fé também exige que a parte atue com retidio de cara-
ter. Assim, deve preservar que ambas possuam igual acesso aos meios de ne-
gociagado, nao sendo licito o aproveitamento injustificado de uma situagdo de
inferioridade de um dos contratantes. Dai poder-se dizer que a inafastabilidade
da presenca do sindicato profissional, de uma certa forma, também encontra
inspiragdo no principio da boa-fé objetiva.

Outra consequéncia evidente do principio da boa-fé objetiva na negocia-
¢ao coletiva do trabalho sdo os deveres de as partes envolvidas no processo de
didlogo atuarem em clima de paz, franquearem acesso a informacdes sobre as
suas realidades econdmica e social e, assim, formularem pretensdes de acordo
com a realidade, sem exageros e de forma proba, de modo a que o adimple-
mento seja facilitado e nao dificultado.

54 A esta conclusdo j& havia chegado Hugo Gueiros Bernardes (Principios da negociagdo coletiva. Relagbes
coletivas de trabalho. In: Estudos em homenagem ao Ministro Arnaldo Sissekind. Sao Paulo: LTr, 1989. p.
357 e ss.), para quem o principio da boa-#é ou lealdade encerraria todos os outros. Messias Pereira Donato
(Principios de direito coletivo do trabaiho. Revista LTr, n. 71-12, p. 1418/1424, dez. 2007), a esse respeito,
alerta que a boa-fé permite o entendimento dos direitos trabalhistas “sob uma ética social”, verbis: “Na verda-
de, o principio da boa-fé é principio geral de direito, seja piblico ou privado. Ele comanda os atos juridicos em
geral, seja quanto ao regime dos contratos (art. 422 do Cédigo Civil), na interpretagdo dos negécios juridicos
(art. 113 do Codigo Civit), seja em matéria sindical-coletiva. A pratica das negociagbes encontra no principio
geral da boa-fé critério de entendimento dos direitos sob uma ética social”.

55 Op.cit, p. 21.

56 TEPEDINO, Gustavo et at. Op. cit., p. 20.

STH* 238 — Abri2009 — DOUTRINA 69

Nao podia ser diferente, ja que

a boa-fé objetiva [...] obriga as partes a terem comportamento compative! com os
fins econdmicos e sociais pretendidos objetivamente pela operagao negocial. No
ambito contratual, portanto, o principio da boa-fé impde um padrio de conduta
a ambos os contratantes no sentido da reciproca cooperagio, com consideracio
aos interesses comuns, em vista de se alcangar o efeito pratico que justifica a
propria existéncia do contrato.”’

Sendo assim, claro esta que os deveres de razoabilidade®®, paz social e
transparéncia® também sio faces da moeda que ¢ o principio da boa-fé objeti-
va. Alids, juntamente com o dever acessério de transparéncia reside a obrigacio
de resguardar sigilo com relagao as informagdes recebidas no processo nego-
cial, também como decorréncia dos preceitos da boa-fé*0.

A titulo de sintese, pode-se afirmar que o principio da boa-fé manda os
agentes se desarmarem; atuarem com a finalidade de atingir o consenso; for-
mularem pretensdes razoaveis e factiveis; proporcionarem meios para que as
normas sejam cumpridas; agirem com transparéncia e buscarem o equilibrio
qualitativo das pretensdes ao final da negociagio. Também permite uma aber-
tura para o dialogo futuro, em caso de alteragdes nas condigoes estruturais que
criem uma situacdo de onerosidade excessiva para qualquer das partes.

Por este motivo, todo o processo de formulagido de reivindicagdes, bem
como a atuagao na negociagdo, deve ser pautada, primordialmente, pelos di-
tames de boa-fé e de lealdade®’. A esta constatagdo j& chegou o legislador,
que inseriu o art. 99 na Proposta de Reforma Sindical recentemente remetida
ao Congresso Nacional. O referido artigo consagra a boa-fé como “principio
maior”®? da negociagido coletiva.

A boa-fé deve estar presente na convocagio da assembleia (devem ser
convocados, com antecedéncia suficiente 3 data-base, todos 0s membros da
categoria que sofrerdo os efeitos das normas coletivas, para que haja repre-
sentatividade na formagdo da pauta de reivindicagdes), na definicao das rei-
vindicacbes da categoria (que devem ser sérias, plausiveis e exequiveis pela

57 Idem, p. 15/16.

58 “E possivel invocar-se para incorporagao especifica 4 negociagdo coletiva outro principio geral do Direito - o
da boa-fé - a revelar-se pela auséncia de preconceitos impeditivos de uma andlise adequada das proposicoes
do parceiro de debate.” (RODRIGUES PINTO, José Augusto. Op. cit., p. 768)

59 *“Contido no principio da boa-fé, estars o que Teixeira Filho comenta como o direito 3 informagéo, ou seja, a
mutua franquia do conhecimento sobre os fatos que substanciam a reivindicagao profissional e a situagdo da
empresa, de modo a permitir um balango seguro do contraditério existente.” (Idem, ibidem)

60  “O dever de informar gera o dever de preservar as informagdes.” (BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Op.
cit., p. 152)

61 “Em primeiro lugar, o principio da boa-fé, que significaria que a negociagéo deve dar-se com as partes atuando
pautadas em padrdes éticos, com lealdade. N3o se pode pressupor como tendente a solucionar um conffito coletivo
de trabalho, de forma satisfatoria e suportével pelas partes, uma negociagio em que elas, ou uma delas, atue de-
liberadamente de ma-fé, com o Gnico propésito de prejudicar a outra ou obter vantagens apenas para si, com base
em comportamento que ndo se pauta pela ética.” (BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Op. cit., p. 151)

62 “Observe-se, [...] que o primeiro principio elencado, o da boa-fé, é, pode-se dizer, a fonte maior de todos eles
ou, dos principios, o maior.” (Idem, ibidem)
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contraparte, uma vez firmada a convengio ou o acordo coletivo®?), no processo
negocial de exigéncias (que deve sempre se pautar pela linha tracada na pauta
de reivindicagdes), nas concessdes realizadas (que somente devem ser feitas
com alguma contrapartida em beneficio da categoria e mediante justificativa
concreta) e na prestacdo de contas aos membros da categoria (que deve ser fei-
ta, tanto quanto possivel, durante e ap6s a conclusdo do processo negocial).

CONCLUSAO

De tudo o que foi apresentado até o momento, é possivel concluir que
o principio da boa-fé objetiva passou a ocupar o papel de destaque no regra-
mento da conduta das partes envolvidas em negociagdes coletivas de trabalho.
E ele, sem davida, o principio essencial que propaga deveres aos sindicatos e
empresas durante a fase de tratativas.

A nosso ver, dentre os principios elencados pela doutrina tradicional,
apenas nao encontrariam fundamento no principio da boa-fé objetiva os da au-
tonomia coletiva e da contraposigdo. Nada mais légico, porquanto a inspiragao
do primeiro vem, como visto, do principio da liberdade sindical, consagrado
pela Convencao n¢ 87 da OIT, enquanto o segundo representa nio tanto um
principio, mas uma decorréncia l6gica da busca de equilibrio entre as forcas
motoras da produg3o (capital e trabalho), antagdnicas por natureza.

Neste sentido, a contraposigdo (ou o “contraditério” defendido por Rodrigues
Pinto) nao parece surgir no mundo sob a roupagem de um principio juridico, mas
como um simples estado de fato do mundo das coisas, devendo, portanto, ficar fora
da sistematizagao da principiologia referente a negociagio coletiva de trabalho.

Deste modo, pode-se concluir que a infusio constitucional nos institutos
privados e nas situagdes juridicas subjetivas pos-constitucionais faz nascer uma
nova sistematiza¢do dos principios disciplinadores da negociacio coletiva de
trabalho. Dois grandes principios, sozinhos, sao capazes de regé-|la.

De um lado, o principio da liberdade sindical confere aos entes coletivos
a autonomia necessaria para dialogarem, autodeterminando suas pretensoes.
De outro, esse didlogo e essas pretensdes devem pautar-se sempre por regras
de comportamento que prezem pela manutencio da confianga e consideracio,
bem como pela cooperagao reciproca para a pacificacio dos conflitos sociais.

Nesse sentido, a concretizacao da boa-fé objetiva se dara, conforme o
caso, a partir do cumprimento de deveres laterais a obrigagao principal que os
agentes coletivos possuem de colaborar na promogio da diminuigio de desi-
gualdades e na pacificacio social.

E tais deveres anexos ~ estes sim ~ seriam aqueles que a doutrina mais tra-
dicional elenca como principios da inescusabilidade negocial, da participagdo
obrigatéria do sindicato, da transparéncia, da paz social e da razoabilidade.

63 "A boa-té na negociagao coletiva deve estar presente na fase de discussdo do instrumento normativo autocom-
posto.” (TEIXEIRA FILHO, Jodo de Lima. Op. cit., p. 1195)

STN* 238 — AbriV2008 — DOUTRINA n

Sem embargo, parece-nos fora de dividas que essa listagem nio é exaus-
tiva. Juntamente com os deveres em questdo, poderio surgir tantos outros quan-
tas forem as diferentes exigéncias de preservagiao da boa-fé e da lealdade no tra-
to entre os atores das relagdes coletivas de trabatho, cabendo ao ordenamento e
ao intérprete manterem-se abertos as vicissitudes que a pratica traz a baila.
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