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Apagao
de talentos
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Sofisticacao do mercado leva a escassez de
profissionais ndao s6 em numero, mas também
em qualidade

Brasil esta se acostumando com os apa-

goes. O primeiro ocorreu com a crise

do setor elétrico e, ultimamente, voltou
a assombrar. O mais recente ainda castiga os
aeroportos. Agora, o termo “apagao” também
pode ser aplicado ao mercado de capitais. Isso
mesmo. O setor passa por um apagao de talentos,
em que empresas, bancos, auditorias e escrito-
rios de advocacia estao avidos por prolissionais
especializados.

A demanda surgiu do aquecimento do mer-
cado nos tltimos anos, De 2004 até o fim do
ano passado, o volume financeiro de valores
mobilidrios ofertados no Brasil saltou 470%. Se
forem contabilizadas apenas as ofertas de agoes,
a L‘NPI{].‘\{[II foi de 634%. A [alta de analistas de
investimentos ¢ profissionais de Relagdes com
Investidores foi a tonica das preocupacoes de
headhunters. Nio poderia ser diferente, pois mais
de 100 companhias abriram capital desde a olerta
inicial de agoes (TPO) da Natura. Mas o problema
do abastecimento de mao-de-obra especializada e
qualificada lica evidente também nos escritorios
de advocacia e nas auditorias, que investem cada
vez mais pesadamente na formagao das proprias
equipes. Estdo em [alta profissionais experientes
e maduros o suficiente para acompanhar o ritmo
[renético do mercado de capitais.

O cendrio projetado para as audilorias in-
dependentes ¢, senao o mais critico, o mais de-
saliador. Como inexiste a formacio académica
de auditor, o trabalho de reposicao das equipes
passa, obrigatoriamente, pelo treinamento de jo-
vens saidos de cursos de ciéncias contédbeis. Esse
processo ¢ longo e custoso. Uma peculiaridade da
situacio vivida pelas auditorias é a convergéncia
para as normas internacionais de contabilidade

Por Yuki Yokoi

(IFRS, na sigla em inglés) em curso no Pais. Com
a sangao da Lei 11.638 no [im do ano passado, es-
sas regras serao introduzidas aqui, exigindo todo
um novo conhecimento contabil a ser sedimen-
tado. Além disso, pela lei, ndao sé as sociedades
andnimas, mas também as empresas limitadas
de grande porte (aquelas com ativos superiores a
RS 240 milhdes ou receita bruta anual acima de
RS 300 milhdes) terdao de contar com audilores
independentes.

“A forte demanda por profissionais especia-
lizados, que ja passou pelas areas de RI e de
andlise de investimentos, chegara as auditorias’,
confirma Luiz Passetti, sécio da Ernst & Young
(E&Y), [irma que ja se prepara para a empreita-
da. A parcela de 3% da receita global dedicada
anualmente a area de treinamento subira, no
Brasil, para cerca de 5% nos préximos dois anos.
Os recursos serio destinados ao aperfeicoamento
de prolissionais ¢ a formacao de 400 trainees re-
crutados a cada exercicio. Nos prdximos meses,

havera ainda uma turma extra de 200 trainees.

A UNIVERSIDADE VAI A0 TRABALHO — A base para a
formacdo de todos esses novos prolissionais esta
montada. No ano passado, foi inaugurada, em
Sao Paulo, a Ernst & Young University, primeira
universidade corporativa do segmento. Recente-
mente, porém, a E&Y também buscou reforgos
em suas unidades da Europa. Sete profissionais
de nivel sénior (quatro alemaes, dois [ranceses
¢ um inglés), que contam com a experiéncia da
implantacio do IFRS em seus paises, desembar-
caram no Pais para atuar tanto no ensino guanto
no atendimento aos clientes. A auditoria tem ain-
da novos planos. Estd negociando parcerias com

universidades para atualizar os conhecimentos
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rapidamente, reciclando os profissionais que jé
conhecem a area.”

Em compasso de espera também estd a Associa-
¢ao dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais de Sao Paulo (Apimec SP), em
razao das modificagbes esperadas para a Instrugao
388 da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), que
dispoe sobre a atividade de analista. A associacao
costuma olerecer cursos sobre as matérias mais
complexas exigidas pelo exame de certificagao, mas
este ano preferiu aguardar as mudancas a serem
propostas pela autarquia. Entre clas é esperada a
criagio de niveis de analista, a im de que prohissio-
na:s ainda em processo de certificagio possam exer-
cer a alividade. Lucy Souza, presidente da Apimec
SP, lembra que o grande desequilibrio entre oferta
e demanda decorre das crises da década de 90, pe
riodo em que muitas corretoras aboliram as dreas
de anélise e os bancos reduziram as equipes.

Na arca de dircito socictirio, hd poucas opgocs
para quem busca aprimoramento. No Ibmec Sao
Paulo, a procura pelo MBA em direito societirio cras-
ceu de maneira significativa. Em 2007, eram quatro
candidatos para cada vaga, selecionados através de
entrevistas. Neste ano, dez estudantes disputam cada

lugar por meio de prova escrita ¢ entrevista. “Néo
pretendemos langar novos cursos na area de mercado
de capitais, mas novos temas serfio agregadns 4 grade
curricular. Uma possibilidade € incluir um item sobre
a responsabilidade das institui¢ées financeiras nos
IPO:", conta Jaire Saddi, coordenador do Centro de
Estudos de Direito do Ibmec.

O Instituto Brasileiro de Direito Empresarial
(Ibrademp) tem percebido a falta de informagdo
sobre ps novos temas juridicos & a necessidade de
difusido do conhecimento. Estd em negociacio uma
parceria com a CVYM para que sejam realizados
encontros periodicos para discutir assuntos com-
plexos e novidades do mercado de capitais, como
insider trading, impedimento de voto (Parecer 34
da CVM) e responsabilidade pelas informagdes
do prospecto. Daniel Kalansky, vice presidente da
entidade, observa que a sofisticagao do mercado
faz com que investidores, e nio apenas advogados,
tcnham interesse cada vez maior por esses temas.
Otima noticia para as empresas de educagdo que
estiverem a postos para cxplc:rar o segmento. -
EH_Ms que oferecern turos relacionados

s a0 mercado de capitais em waww.capitalaberto.com.br



