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Janeiro aquecido indica recorde
de fusoes de empresas em 2011

Fundos que compram fatias de empresas e consolidam segmentos estao entre principais estimuladores do movimento

Escritorios de advocacia que interme-  esta aquecido. Grande parte das bancas
delam a compra e venda de empresas co-  ja tem mais negécios em andamento do
mecaram o ano otimistas e cheiosde tra-  que o total de operacoes concluidas em

balho. Janeiro, tradicionalmente morno, 2010, segundo levantamento do BRASIL

EcoNdMICO. Sio os casos de Mattos Filho e
Pinheiro Neto. Participar de privatiza-
coes e obras de infraestrutura estd entre
as prioridades de investidores. - p30

~ Antes ou depois de ir as
: . compras, empresas estudam
" vender acoes na bolsa.
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Murille Constanting

Um janeiro movimentado
em fusoes e aquisicoes

Escritorios especializados estdo iniciando
0 ano com mais negocios em andamento
do que o total fechado durante o ano
passado, como é o caso do Mattos Filho,
que participou de 52 transa¢des em 2010
e tem 80 em fase de consultas.
"Praticamente todo dia surge algum caso”,
diz Jodo Ricardo Ribeiro, socio da banca.
O Pinheiro Neto que conduziu 49 aquisicoes
no ano passado, tem 50 em andamento.
"Tem tudo para ser um ano atipico,

com um janeiro muito forte. Os gestores
emendaram compromissos entre o fim do
ano e o comeco deste.”, confirma Miguel
Tornovisky, socio do escritorio. = P30
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Ano comeca com
forte movimento
em fusoes e IPOs

Escritorios iniciam 2011 com numero de operacoes em andamento
superior ao de negocios fechados em todo o ano passado

Luciano Feltrin
feitrin@®brasileconomico.com.br

Advogados especializados em
fushies, aquisicies e ofertas na
bolsa ndo vém do que s queixar.,
MNem bem terminaram de con
tabilizar os resultados de um
ano muito positivo e ja estdo
otimistas: 2011 promete ser ain-
da melhor. Motivos para acredi
tar nisso nio faltam. A tempo
rada comeca aquecida, Ha di-
versas consultas e negocios em
andamento. Por isso, janeiro —
um més rradicionalmente maor
no para o segmento deve
abrir o caminho para novos re-
cordes. Ha escritorios que co-
megam o ano Ccom mais opera-
¢oes no forno do que o toral de
negocios fechados em 2010. Eo
caso do Mattos Filho, que parti-
clipou de 52 ransaches no ano
passado. “Ha cerca de oitenta
operacies em andamento. Pra
ticamente todos os dias surge
algum caso. Hi muita coisa por
acontecer em sefores como fi-
nanceiro, saude, imobllidrio,
mineragio, dleo e mis”, exem-
plifica Jodo Ricardo Ribeiro, s6-
cio do escritorio. O advogado
acrecita gue parte desse inte-
resse terd reflexo direto na bol
sa. “Esperamos enlre quarenta e
sessenta ofertas. Muitas, inclu-
sive, estio em andamento.”
Com 49 aquisiches conclui-
das e anunciadas ao longo do
ano passado, o Pinheiro Nelo
comega 2011 com aproXimada
mente 50 negiécios em anda-

A FRASE

“Praticamente todos

os dias surge algum
caso. Ha muita
coisa por
acontecer”

Jodo Ricondo Ribeiro, B
aiicin do Mattos Filho

mento ¢ orimas perspectivas.
“Tem tudo para ser um ano ati
pico, com um janelro muito for
te. Muitos clientes marcaram
reunides nas dlrimas semanas
do ano para demonstrar inte
resse em novos negocios”, diz
Miguel Tornovisky, socio do as-
critorio, que destaca fundos de
private equity como 0§ princi-
pais responsiveis pelo movi
mento, *0s gestores pratica
mente emendaram compromis-
s05 entre o fim do ano e 0 come
¢o deste. Ndo pararam.”

Outro que aposta no aumen -
o ca participacio desses inves
tidores em compras de empre-
sas € o Barbosa, Mlssnich &
Aragio, A banca, que no ano
passado infermedion aquisicoes
da Tivit pelo Apax e da Quali
corp pelo gigante Carlyle, pro-
jeta a continuidade natural de
novos negocios envolvendo essa

Para Miguel Tornovsky,
do Pinheiro Neto, ano &

atipico, comecando
com atividade aguecida

modalidade de investidor. “Afi-
nal, grande parte dos trezentos
maiores fundos globais sequer
tem presenca no pais”, lembra
Paulo Aragio, socio do escrita
rio. O especialista, que esteve i
frente de operacdes como a
compra da Casas Bahia pelo Pao
de Acticar e a parceria entre Co-
gan & Shell, também vislumbra
outra tendéncia para o mercado
local: o aumento de associagies,
“Algum tempo atrds o comum
era que alguém assinasse um
cheque ¢ assumisse o controle
dos negicios. Mas as operages
estio ficando cada vez malores,
juridicamente mais complexas
o valor do cheque cada vez mais
alto para que isso continue
acontecendo”, justifica.
Especializado em fransacoes
no setor financeiro, caso da
agquisicio do Votorantim pelo
Banco do Brasil, o Velloza, Gi
rotto e Lindenbojm, também
COMECa o ano com mais opera
¢ies em andamento — 11 — do
que as 7 finalizadas em 2010.

Muito alem de fusdes
Governos tomando posse, novas
possibilidades de privatizages
de servigos publicos e a necessi
dade que o pais tem em receber
pesados Investimentos em in
fraestrutura integram um con-
junto de fatores que estd au-
mentando o interesse nio ape
nas por fusdes, mas em associa-
¢hes com o poder pablico, diz
Pedro Paulo Porto Filho, sdcio
do Porto Advogados, *Desde o
comego doano recebemos qua
tro consultas de investidores.
Eles querem entender como é
participar de licitactes e quais
sin garantias juridicas ofereci-
das na compra de wmn terminal
de aeroporto”, exemplifica.
Uma dessas licitagtes, a do
trem bala, deve acontecer em
Abril e tem como concorrente o
consorcio coreano, cliente do
Souza Cescon. “E o nosso princi-
pal negtcio no primeino semes
tre”, afirma Luis Souza, socio do
escritdrio, que também cuida dos
negicios da Sete Brasil, empresa
criada pela Petrobras para admi-
nistrar as sondas do pré-sal.
Chatro fator que impulsionard
novas aquisictes € a consolida
¢ido de uma nova classe média
no pais; surgida com a estabili-

dade monetaria. “"Com o au
mento da oferta de crédite, toda
uma cacdeia de empresas ligadas
A consumo e varejo continuari
em alta”, afirma Flavio Mever,
sicio do Machado Mever.

O aumento do poder de com
pra da populacdo se traduz em
major interesse de empresas em
se instalar no Brasil. A chegada
de novos entrantes no mercado
e algo relevante para 0s escritd
rios, que podem ter o cliente por
mais tempo, ém projetos que
comecam do zero e s3o bastante
complexos”, José Luis Freire,
socio- fundador do Tozzini Frei-
re, que trabalha na chegada da
Hyundai a Piracicaba. O escri-
tarin participa de 34 projetos de
empresas que quersm se insta
lar no pais e de outras 50 fusdes.

Intermediar negdcios entre
empresas ¢ o principal negociode
diversas bancas. A atividade &
responsavel por cerca de 25% do
faturamento do Mattos Filho e re-
presenta aproximadamente 407
da receita do Souwza Cescon, m
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