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Voluntario VIP educa microempresario

Aulas gratuitas de gestao e recursos humanos sao dadas por executivos de empresas como Ambev, Itaii e Telefdnica

Incubadora criada pelo
trio de donos da Ambev
e Lojas Americanas
promove a cultura do
empreendedorismo

MARIANA BARBOSA
DE SAO PAULO

Precisa de uma orientagdo
sobre como se apresentar em
uma reuniao com um fundo
de investimentos, fale com o
Fersen Lambranho, do GP.

Problemas na hora de redi-
gir um contrato, marque uma
hora com Paulo Aragdo, do
Barbosa, Miissnich & Aragao
Advogados.

Nao é preciso ser um gran-
de empresario para ter aces-
s0 a esses profissionais. Mas
é preciso pensar grande.

Aragdo e Lambranho fa-
zem parte do time de 300 vo-
luntarios que dao orientagao
aos empreendedores da En-
deavor, ONG que apoia nego-
cios de grande potencial.

No ano passado, esses 300
voluntérios (mentores) doa-
ram 1.500 horas para a En-
deavor. “Sdo horas que nao
tém prego, pelo simples moti-
vo de que nao estao a ven-
da”, diz 0 empresario Beto Si-
cupira, responsavel por tra-
zer a Endeavor para o Brasil
hadezanos.

A rede de mentores come-
¢ou no circulo de amizades
de Sicupira e foi crescendo a
partir das demandas dos pré-
prios empreendedores. Uns
dao dicas de gestao, outros
respondem a questionamen-
tos especificos nas areas juri-
dica, financeira, de recursos
humanos, publicidade, tec-
nologia, entre outros.“Os
mentores sdo a alma da En-
deavor”, diz Sicupira.

As reunides sao presen-
ciais e podem durar de 15 mi-
nutos a trés horas. “E uma
oportunidade de devolver
um pouco as chances que a
vida deu para a gente”, diz
Aragdo, que recomenda a to-
do o empreendedor que o
procura a pensar “nas coisas
quepodemdarerrado”.

“O que a gente fala ndo é
garantia de sucesso, mas aju-
da a queimar etapas”, diz o
socio fundador da butique de
investimentos Astella, Edson
Rigonatti, que ja deu “pita-
co” em pelo menos 25 em-
preendimentos Endeavor.
Seu principal conselho, diz
Rigonatti, é para que o em-
preendedor “sonhe grande”.
“Ajudamos o empreendedor
a ver que o potencial de mer-
cado é muito maior do que o
queeleimagina.”

ALTO CRESCIMENTO

Apesar de ndo ter fins lu-
crativos, a Endeavor funcio-
na na logica de fundos de in-
vestimento. Investe em mi-
croempresas —dando treina-
mento e acesso a rede de
mentores— e as ajuda a dar
um grandesalto.

Em média, os empreende-
dores Endeavor apresentam
um crescimento de fatura-
mento da ordem de 40% a
50%aoano.

A “carteira” de investi-
mentos da entidade é forma-
da por 53 empresas. Juntas,
elas faturam R$ 2 bilhdes e
geram 20 mil empregos.

Para fazer parte dotime, as
empresas selecionadas
doam 2% de seu capital para
aorganizacao. “Toda vez que
os socios das empresas rece-
bem dividendos, 2% vai para
um fundo cujos rendimentos
sao usados para custear a
propria Endeavor”, explica
Rodrigo Teles, diretor-presi-
denteda ONG.

Se todas as 53 empresas
fossem vendidas hoje, o fun-
do teria R$ 40 milhdes arece-
ber.

Colaborou CAROLINA MATOS de Sao Paulo

PROFISSIONAIS EXPERIENTES DAO CONSELHOS A NOVOS EMPREENDEDORES

ESTRATEGIA

JAIR RIBEIRO

Membro do conselho de
administracao da CPM
Braxes (servigos em
tecnologia)

“E preciso ter equili-
brio entre o racional
e o passional:
aliar intuigao
aracionalidade”

CONTROLADORIA

VICENTE FALCONI
Consultor e fundador
do Instituto de
Desenvolvimento
Gerencial

“Cuidado com o
caixa: nunca
pense que vocé
tem muito. £
preciso ter
sempre caixa
para aguentar os
imprevistos”

“E preciso ser
paranoico com
custo desde o
comego, pois
custo fica escon-
dido debaixo de
muita coisa”

Fonte: Endeavor

POR DENTRO DA
ENDEAVOR

OQuEE

E uma organizagao interna-
cional sem fins lucrativos que
fomenta o empreendedoris-
mo de alto impacto

ONDE ATUA
Esté presente em 11 paises:
Meéxico, Colombia, Chile,
Brasil, Uruguai, Argentina,
Africa do Sul, Turquia,
Jordania, Egito e Estados
Unidos (sede)

EMPREGOS
Companhias geram mais de
100 mil empregos

EMPREENDEDORES ENDEAVOR NO
Divisao por segmentos, em %

Comunicagdo — 5
Terceirizacdo
de servigos

. s A
Biotecnologia

'
Satide
Fonte: Endeavor

SOFIA ESTEVES
Fudadora do grupo
DMRH (consultoria
em Recursos
Humanos)

“Um dos maiores
erros de quem
estd comegando
é achar que os
sécios vao
sempre se enten-
der”

“Os empreende-
dores precisam
se conscientizar
de que podem
recrutar e manter
bons profissio-
nais”

PAULO ARAGAO
Sécio do escritério
Barbosa, Mussnich
e Aragdo

o]

LEILA LORIA
Diretora de Relagdes
Institucionais
da Telefonica

“Tem que ter um
certo desapego
para poder

MARKETING

JOSE EUSTACHIO
Sécio da Talent

“E preciso traba-

lhar para traduzir
a marca, buscan-

do a esséncia com
uma visdo mais

dedor”

“Na hora de se

“E preciso
investir em
qualificagdo dos
funcionérios. A
falta desse tipo
de postura
desmotiva

a equipe”

ATIVIDADE

Apoia 349 companhias e
540 empreendedores no
mundo todo. No Brasil, a
instituigao contribui
com 53 empresas e

97 empreendedores

FATURAMENTO

us$ 3,1 bilhdes foi o
faturamento do portfélio
total de emp em

associar com
alguém, é preciso
escrever no
contrato o que
fazer quando

as coisas

derem errado”

de um empreen-

“Uma estrutura
que independe
do empreende-
dor da mais

seguranga para
qualquer sécio
minoritario”

crescer. 0 negé- estratégica”
cio ndo pode
di der apenas Posici

ndo é s6 um
slogan,eleéa
traducdo da
cultura empresa-
rial. A comunica-
¢do tem de
acontecer nao
s para fora,
mas também
para dentro

da empresa”

INVESTIMENTOS

MARTIN SCOBARI
Sécio do Fundo Advent

“E importante
entender que o
capital é amigo e
néo inimigo. Sécios
e investidores fazem
parte da vida

de empresas
bem-sucedidas”

CONSELHO

EDSON RIGONATTI
Sécio fundador

da Astella
Investimentos

“E preciso
desenvolver uma
cultura de conse-
lho consultivo™

“Ha muito profis-
sional gabaritado
querendo ajudar
empresas com
alto potencial.
Eles podem ser
remunerados
com participacao
acionaria”
ﬂ ROLRA com
Veja mais dicas em
folha.com/me813212

ANALISE

Empreendedorismo cresce e
contribui para a estabiliza¢ao

TALES ANDREASSI
ESPECIAL PARA A FOLHA

Parece haver um consenso
de que o crescimento do pais
esta condicionado ao fortale-
cimento das pequenas e mé-

doda-

2009. 0 faturamento dos
empreendedores Endeavor
no Brasil cresce entre 40%
©50% ao ano

BRASIL

dias gundo da-
dos da Rais (Relagao Anual
de Informagdes Sociais), do
Ministério do Trabalho, 53%
dos funcionarios que pos-
suem carteira assinada tra-
balham para pequenas em-
presas, 0 que mostra a contri-
buicao relevante das peque-
nas e médias empresas na es-
tabilizagao econdomica e

princi cial

N
Logistica

Os niimeros relacionados
ao empreendedorismo no
Brasil estao melhorando sig-
nificativamente de alguns
anos paraca.

A pesquisa GEM (Global
Entrepreneurship Monitor),
coordenada pela London Bu-
siness School e pelo Babson
College, compara diversos
aspectos do empreendedo-
rismo em mais de 50 paises e

de algumas disciplinas pon-
tuais, quando muito.

Hoje, cada vez mais 0 em-
preendedorismo esta se inse-

rindo de forma definitiva nos

curriculos das escolas de ad-

por um periodo longo de ministracao e de outras areas
tempo, lando dadosinte-  di imento.

ressantes. Sao muitas as explicacoes

Um deles é que o percen- para esse boom do empreen-

tual da populacao responsa-
vel por novos negécios com
até trés meses de atividade
saltou de 2,93%, em 2008,
para 5,78%, em 2009, um au-
mentode 97%!

Outro fato é que a partici-
pacao feminina nos em-
preendimentos é maior quea
participagdo masculina: 53%
dos negocios tém uma mu-
lher & frente. Além disso,
20,8% dos negocios estao
nas maos dos jovens entre 18
e 24 anos, sendo que esse ni-
mero em 2008 erade 15%.

Isso revela que o empreen-
dedorismo vem se consti-
tuindo em uma opgao de car-
reira para um namero ex-
pressivodejovens.

De fato, a0 examinarmos o
empreendedorismo nas es-
colas de negocio brasileiras,
percebemos que até os anos
90 o ensino de empreende-
dorismo se limitava a oferta

dedorismo, que por sinal é
um fenémeno mundial. Uma

ternet, despertando a ambi-
caode jovens.

Que jovem nao se espelha
em Mark Zuckerberg, o rapaz
de 26 anos que criou o Face-
book?

No caso brasileiro, ajudou
também o fato de que o em-
prego nas grandes empresas,
com raras excegoes, ja nao
tem o mesmo atrativo das dé-
cadas passadas —bons sala-
rios, forte investimento em
treinamento, emprego esta-
vel, entre outros.

Assim, os estudantes co-
megaram a ver o empreende-
dorismo como uma opgao
real de carreira.

TALES ANDREASSI & professor

e coordenador do Centro de
Empreendedorismo da FGV de Sao Paulo.



