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Estatais crescem no
mercado de distribuicao

Cemig e Eletrobras devem liderar a concentracdo de empresas do setor

Débora Thomé
RIO

E tempo de mudanca na drea de
distribuicio de energia elétri-
ca:empresasse preparam para
aumentarsua participacao acio-
néria, mudar a composicio ou
fazer novas aquisicoes, Nesse
novo movimento, que deve au-
mentar a concentracio do se-
tor, empresasestatais, como Ce-
mig e Eletrobras, ou fundos de
pensio,comoo Previ, devemga-
nhar mais espaco.

Um dos movimentos mais
adiantadosnessecendrioéoau-
mento da participacio aciona-
riada Cemig na Light, distribui-
dora do Rio. Tudo indica que a
Cemig comprard a participa-
cio de 13% da Equatorial, que
pertence ao Pactual, e outros
13% relativos & participacdo do
grupo Andrade Gutierrez. Cal-
cula-se que o montante da ope-
racdo para apenas um desses
blocos giraria em torno de R$
1,5 bilhdo. Sejacomo for,ainten-
¢do da Cemig, dizem fontes do
setor, 6 se manter apenas perto
docontrole. noisfazerumretor-
no i estatizacio poderia preju-
dicar a governanca.

O professor Nivalde de Cas-
tro, coordenador do Grupo de
Estudos do Setor Elétrico, da
UFRJ, acredita que“niohddife-
renca se o controle das empre-
sas estard nas maos de um gru-
po privado ou estatal. Isso por-
que, hoje, é necessario haver
nessas distribuidoras gestio
empresarial. Docontrarioaem-
presa nio é competitiva”, As-
sim, ele define o modelo atual
como “uma parceria estratégi-
ca ptiblico privada”.

A Cemig vem acenando tam-
bém para as duas distribuido-
ras do grupo espanhol Endesa:
aAmpla (RJ) e a Coelce (CE). E
também negocia a compra do
controle da CEB (DF), atual-
mente estatal, que tem proble-
mas de gestio e divida alta. Eo
mercadoespeculaainda que po-
deria tentar ainda uma das dis-
tribuidoras do Grupo Rede, que
controla, entre outras a Celtins
(TO)eaCemat (MT).
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ELETROPAULO - Distribuidora pode passar por mudanca entre socios

“A Cemig esta capitalizada,
tem custos baixos e aprendeu
uma forma de se associar a fun-
dos de investimento, o que faz
com que seu risco diminua”, diz
uma fonte do setor para expli-
car de onde vem tanta disposi-
cao. Eduardo Roche, analista
de energia do Banco Modal, co-
menta que a Cemig estd prepa-
rando um modelo semelhante
para a compra de participagio
na Light ao desenhado para a
compra da Terna (de transmis-
sd0). “Ela nfo vai entrar sozi-
nha”, diz.

Até2008, havialimitesparao
controle nadistribuicio. Asem-
presas nao podiam deter parti-
cipacio superior a 20% na ener-
gia distribuida nacionalmente.
Mas essas regras cairam. “Ha
uma tendéncia de consolidacio
no setor. No mundo inteiro é as-
sim”, diz Plinio Barbosa, s6cio
do escritério de advocacia Bar-
bosa, Miissnich & Aragao.

Cemig negocia a
compra das
distribuidoras
Ampla e Coelce

Eduardo Roche acha que um
movimento forte de Previe BN-
DES nas distribuidoras é espe-
rada, assim como ocorre no se-
tor de telecomunicagoes. Nival-
dede Castroargumenta que, na
verdade, o que da poder a uma
empresa de energia elétrica ho-
je nao é estar ligada ao Estado,
mas, sim, ter ativos em toda a
cadeia: dageracioacomerciali-
za¢do. Dessaforma, na visio de-
le, os grupos mais fortes atual-
mente - os possiveis consolida-
dores - seriam Cemig, CPFL
(controlada pelaPrevie pelaCa-
margo Corréa)e mesmoa EDP,
dona das distribuidoras Escel-
sa (ES) e Bandeirantes (SP).

BNDES

Uma outra modificacao espera-
da no mercado é um reposicio-
namentodo BNDES. Obanco es-
ta atualmente, ao lado da AES,
na holding Brasiliana, que con-
trola a Eletropaulo (SP). Entre
as maiores distribuidoras, tam-
bém esta presente no capital da
Light. Assim, hd quem no mer-
cado acredite que o banco pode
optar porsair-oudiminuir par-
ticipacio - em alguma delas.

0O mesmo tende a ocorrer
com a Previ, que estd tanto na
CPFL qguanto na Neoenergia
(presente no Nordeste). No fun-
do de penséo, j4 se pensou em
instituir uma tnica empresa,
mas omais provivel agoraé que
se mude a composicao societd-
riade algum dos negécios. O po-
rém, caso queira se desfazer, é
que o valor de mercado da sua
participacio em cada um deles
ronda os R$ 5 bilhées. S6 um
ator de pesoconseguiriaocupar
esse lugar. Além da Previ, tam-
bém estdo no capital da Neoe-
nergiaaespanholalberdrolaeo
BB Invest.

Jaoaumentoda participacao
da Eletrobrias na drea de distri-
buicao passa diretamente pelo
Grupo Rede, que tem a estatal
comosécio, por exemplo, da pa-
raense Celpa. Suas dividas com
a estatal podem fazer com que
ela perca participacio, e a Cel-
pa passaria a ser controlada pe-
la Eletrobras. e



