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Arbitragemganhanovas regras

Camara de Comérciolnternacional, naFranga, principal
palcoda arbitragem global, reformulou regulamento
paraseajustar avelocidade dos negocios. = P26
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JUSTICA

GANHANDO TEMPO

Conferéncia prévia é

positiva, pols evita que os
envolvidos percam tempo com
questdes que ndo serdo o foco
da arbitragem, diz André Abbud,
do Barbosa Missnich & Aragao.

Varias empresas

brasileiras tém processos
arbitrals em andamento na CCl.
E o caso do duelo travado entre
Abilio Diniz e seu sécio, o grupo
varejista francés Casino.

Enquanto em Paris a

prestigiada CC| muda para
acelerar operacdes bilionarias,
Brasil luta para colocar nos eixos
arbitragem praticada em Goids,
cujo historico é polémico.

Arbitragemtera [ 2
novas regras para

agilizar negocios

Camaras que usam método alternativo de resolucdo de conflitos
entre socios mudam para acompanhar operacdes sofisticadas

Luclano Feltrin
Ifeltrin@brasileconomico.com.br

Em time que esta ganhando nio
se mexe, decreta o surrado dita-
do. A maxima pode servir para
o futebol, mas parece nao se
aplicar a arbitragem. Nao para
aquela praticada nos campos de
jogo — e sempre moftivo de polé-
mica — mas para a utilizada pe-
las empresas como metodo para
resolver complexas disputas so-
cietarias sem ter de enfrentar a
lentidao do Judicidrio.

A prova disso e que a Cama-
ra de Comercio Internacional
(CCI), com sede na Franga, qua-
se 90 anos e considerada princi-
pal palco da arbitragem inter-
nacional, acaba de reformular
seu regulamento. Varias em-
presas brasileiras tem proces-
sos arbitrais em andamento na
CCL. E o caso do duelo travado
entre Abilio Diniz e seu socio,
o grupo frances Casino.

Entre as novas regras, que va-
lem a partir do inicio do proxi-
mo ano, esta a que estabelece a
existéncia de uma conferéncia
prévia. O objetivo e possibilitar
que as partes se organizem me-
lhor, planejem se havera a ne-
cessidade de coleta de testemu-
nhos, como sera feita a produ-
caode provas e se e possivel ten-
tar um acordo, afirma Andreé Ab-
bud, do Barbosa Miissnich &
Aragio. “Eum avanco, pois evi-
ta que os envolvidos percam
tempo com questoes que nao se-
rao o foco da arbitragem™.

LUIZ FLAVIO
BORGES
D'URSO

Advogado criminalista,
mestre e doutor

pela USP, & presidente
da OAB-SP

l__'_l.‘ll I'C S NOVAS Iregres
esta a que estabelece

a existencla (le LTl
conferencia previa.

O objetivo € que as
partes se organizem,
planejem se havera a
necessidade de coleta
de testemunhos e
delimitem o que sera
fratacio no painel
AARBITRAGEMNOBRASIL

S

Opcao ao Judiciario,
meétodo deslancha

Reconhecida como constitucional
pelo Supremo Tribunal Federal
em 2001, a arbitragem ganhou
espaco em contratos de
investimento nos ultimos daois
anos no pais. E um método
privado escolhido pelas partes
para dirimir conflitos societarios.

“Era muito comum que se le-
vasse horas e se consumisse cen-
tenas de paginas para falar de
cuestoes que nao tém relacio al-
guma com a finalidade e o tema
tratado na arbitragem”, lembra
Arnold Wald, membro da corte
internacional de arbitragem.

Alem de deixar mais claros
0s objetivos das discussoes, o
novo regulamento da CCI faz
COM (Ue as empresas se compro-
metam a tornar o processo mais
rapido e equilibrado, acredita
Joaquim de Paiva Muniz, socio
do Trench, Rossi e Watanabe.

Ouira novidade incorporada
pelo regulamento é a possibili-
dade de solicitar um arbitro de
emergéncia. Ele sera acionado
em casos especificos e se for ne-
cessario tomar alguma medida
(ue anteceda a arbitragem.

“Como o painel arbitral de-
mora meses para ser constitui-
do, os envolvidos podem recor-
rer ao arbitro ou ao Judiciario
para tomar qualquer medida
(ue exija urgéncia” , diz Wald.

Para garantir a neutralidade
da decisao, o arbitro escolhido
para atuar em situacoes de
emergencia nao podera compor
o painel arbitral depois.

Em busca da simplicidade

Tambeém é considerada relevan-
te por especialistas a alteracdo
(jue permiite a unificacao de arbi-
tragens. Atualmente, cerca de
30% dos processos arbitrais en-
volvem mais de duas partes, di-
versos contratos e, cada vez

mais, consorcios entre empre-
sas e entes publicos em conces-
soes governamentais. “O objeti-
vo de unificar e evitar decisoes
conflitantes sobre o mesmo te-
ma”, pondera Wald.

Embora possa ajudar a acele-
rar processos de arbitragem, a
unificacdo nao e algo simples.
Pelas regras gerais, em uma
discussdo entre duas partes ca-
cda uma indica seu arbitro. Jun-
tos escolhem o presidente do
painel. “A manutencio desse
equilibrio fica bem mais com-
plexa quando se tem varias

partes envolvidas. Uma pode
se considerar prejudicada na
escolha dos arbitros”, exem-
plifica Adriana Braghetta, pre-
sidente do Comité Brasileiro

de Arbitragem.

Espelho

Quarto pais em volume de em-
presas e investidores que mais
aciona a CCI, o Brasil acompa-
nhou de perto a reforma do re-
gulamento. E natural, portanto,
que as camaras do pais ade-
quem suas regras as necessida-
des do mercado.

A mais famosa delas, ado Cen-
tro de Arbitragem e Mediacao da
Camara de Comeércio Brasil-Ca-
nada, esta a frente do processo.
Sua recente reforma ampliou a
lista de arbitros que os clientes
podem escolher. Pelas normas,
0 presidente do tribunal nao pre-
cisara mais integrar a lista da ca-
mara. “As mudancas tém como
objetivo explicito acelerar o pro-
cesso de internacionalizacao da
camara”, diz Luis Fernancdo Guer-
rero, especialista em arbitragem
do escritorio Dinamarco, Rossi,
Beraldo & Bedaque. m

a Abbud, do Barbosa
Miissnich & Aragao,

regras ajudama
organizar processo

CONFLITO PERMANENTE

Opcao
Frangueadores e franqueados

vém descobrindo a arbitragem
como forma de discutir conflitos.

Triplicou

o numero de contratos

entre essas empresas que
inclui clausula arbitral, diz

Ana Claudia Pastore, do
Conselho Arbitral de 53ao Paulo,
especializado no segmento.

Fotos! Rodrigo Capota

Adriana Braghetta, do
Comite Brasileiro:desafio
émanter equilibrio

entre as partes

Emaltanosgrandescentros, modalidadetentarenascimentoem Goias

Quinze anos apos a lei da
arbitragem passar a vigorar

no Brasil, o perfil e o nivel de
profissionalismo das camaras
ainda € bastante distinto.
Depende muito da regido

T (que acontece 0 processo.
Consagrada nos grandes centros,
onde estao concentradas as
malores operacoes de fusao

e aquisicao no pais — e ndo

a toa ficam também as camaras
mais acionadas por empresas

e investidores — a arbitragem

tenta caminhar para obter o
mesmo sucesso no resto do pais.
O malor problema & que essa
popularizacao tem seu preco.
Pode vir acompanhada de efeltos
colaterais. Um deles, registrado
com alguma frequéncia em
Goias nos Ultimos anos, tem sido
0 uso de simbolos e estruturas
judiciais por camaras arbitrais.
Essa utilizacdo e proibida,

pois a arbitragem € um

processo entre particulares.
Para evitar essas indesejaveis

Vigilancia contra a corrupcao tem de ser permanente

Estao crescendo em todo o pais os movimen-
tos contra a corrupcao, dando um sinal claro
de que o brasileiro esta definitivamente dei-
xando a passividade de lado e expondo publi-
camente sua insatisfacao com a malversacao
de recursos publicos. Sao manifestacoes por
moralidacde, etica e defesa do interesse publi-
co nas trés esferas de poder.

A indignacao decorre de sucessivas denun-
cias de corrupc¢io envolvendo ministros e

uma deputacda federal e vem sustentando mo-
bilizacoes espontaneas e apartidarias da socie-
dade brasileira. A populacdo, com apoio de
instituicoes, como a OAB, vem expondo seus
pontos de vista, assim como fez em outros
grandes movimentos, como pelas Diretas-ja
e pelo impeachment de Collor.

Na OAB SF, a ética na politica tem sido alvo
ha anos de mobilizacdes. Em 2005, a Ordem e
mais de outras 40 entidades lan¢aram o “Movi-

mento pela Legalidade, Contra o Arbitrio e a
Corrupcao”, para combater o mar de lama que
envolvia a politica e para fortalecer as institui-
coes democraticas, a legalidade, a Constitui-
cao Federal e o Estado Democraitico.

Os desvios de conduta dos detentores de
cargos publicos contribuem para destruir sua
credibilidade e minam cada vez mais o inferes-
se dos cidaddos pela discussao politica e sua
confianca nas institui¢oes publicas e democra-

ficas, assim como sua crenca nas possibilida-
des de mudanca, enquanto uma elite de picare-
fas usa a maquina publica ao bel-prazer.

De acordo com o Banco Mundial , US$ 1
trilhao de verbas publicas e jogado pelo ralo
anualmente por politicos e gestores publi-
cos corruptos, Essa quantia correspondeu,
noano passado, al,6" de todariqueza gera-
da mundialmente — 1UUS$ 63 trilhdes —, che-
gando, por exemplo, a superar em 43" 0s
gastos realizados pelos Estados Unidos no
mesmo periodo com armamentos, que fo-
ram da ordem de US$ 698 bilhoes.

No Brasil, a Controladoria-Geral da Uniao

L'm pais que

pleitela assento
enire as nacoes
mais desenvolvidas
nao pode
compactuar com a
corrupcao e tem de
enfrentar desvios
eflcos e morails

na vida publica

estima cue RY$ 6,89 bilhdes tenham sido desvia-
dos dos cofres publicos entre janeiro de 2002 e
junho de 2011. Mais de 12 mil confratos, em to-
das as secretfarias de governo, tém indicios de
irregularidades. Apenas no Ministerio da Sau-
de, alvo de recentes denuncias de corrupcio, o
valor desviado chegaria a R§ 2,2 bilhoes.

Essa dinheirama seria suficiente para co-
brir os gastos de por volta de 60 mil trans-
plantes de coracao realizados pelo Sistema
Unico de Saude ou arcar com a construcao
de quase 2.500 unidades de pronto atendi-
mento, que somam hoje apenas 118.

Tais dados, apesar de ndao demonstrarem

parcerias publico privadas,

0 Conselho Nacional de Justica
(CNJ) derrubou decreto

do Tribunal de Justica (TJ) de
Goias que abria a possibllidade
desses convénios. "Goias esta em
um momento de renascimento
de sua arbitragem. Tentando
usar o que & bom e descartar

O que é ruim para acertar”,
define Luis Fernando Guerrero,
(que coordena uma com|ssao
que tenta colocar a arbitragem
local nos eixos. L.F.

cJue areas deixam de receber 0s preciosos re-
cursos de que precisa, demonstram a impor-
tancia do recente levante contra a corrupgao
no Brasil. Nao podemos deixar que o movi-
mento desvaneca e se torne algo passageiro.
Precisamos construir uma tradicao de ativa
atuacido na politica e atencido permanente so-
bre o emprego dos recursos publicos.

Um pais que pleiteia assento entre as na-
coes desenvolvidas ndo pode compactuar
com a corrupcao e tem de enfrentar desvios
eticos e morais na vida publica. E fundamental
ter um povovigilante e promover medidas de
transparéncia e acesso a informacio. |
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