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Apesar dos entraves, fusoes
devem bater novo recorde no ano

Processo de incorporacac de empresas tem se expandido, mas enfrenta a burocracia e a inseguranca do modelo

Entre janeiro e maio deste ano, foram con-
cluidas 303 transagies de fusoes e agquisi-
coes de empresas brasileiras. O volume ¢
43%, malor que o do mesmo periodo de

2008. Acredita-se que até o fim do ano su-
pere 0s negocios de 2007. O mercado, no
entanto, reclama de entraves as transa-
¢oes, como morosidade de analise do Con-

selho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade) e a complexa teia tributdria. Para o
capital internacional, hd problemas de in-
formalidade trabalhista. = pa

O cap fonal foi r nsavel
. por18% das compras e vendas
feitas no exterior este ano.

EDITORIAL

Um time que
sempre pode
melhorar

Todo mundo conhece o ditado que pre-
coniza que, em time que esta ganhando,
nio se mexe. A frase, que pode fer um
que de verdade quando se frata de tute-
bol, ndo mantem a mesma premissa nos
negocios, Especificamente em fusdes e
aquisicoes. Al, “€ sempre possivel me-
lhorar o esquema tatico para que a equi-
pe continue vencendo™, escreve o jorna-
lista Luciano Feltrin no extenso levanta-
mento que publica a partir da pagina 4.

Eo que pensa tambem a grande
maioria dos especialistas no assunto. Os
processos de fusdes ¢ aquisicdes vém
batendo recordes desde que a crise fi-
nanceira internacional passou de seu
pior momento, Estima-se que ate o final
do ano o namerao seja superior a quantia
de contratos concluida em 2007,

As fusoes e aquisicoes vem
batendo recordes. Estima-se
(ue ate o fim do ano
superem o numero de 2007

Mas um relatério da Organizacgio para
4 Cooperacio € Desenvolvimento Eco-
némico (OCDE), divulgado ha algumas
semanas, levanta criticas sobre a buro-
cracia do pais quando se trata de analisar
as operacoes que foram ou estdo sendo
feitas. Como exemplo, basta citar o caso
conhecido de junciao entre a Sadia e a
Perdigio, Feito ha mais de um ano, o
processo ainda ndo foi analisado pelo
Conselho Administrativo de Defesa Eco-
nomica (Cade), que trata do assunto.
Depois que duas empresas estio juntas,
ou uma fol absorvida pela outra por tan-
to tempo, como desfazer o negocio?

Ha outras questdes envolvendo o
tema. Por exemplo, o capital nacional
respondeu por 18%. do total de fusoes e
aquisicoes realizadas este ano no mer-
cado internacional. Ao contrario de ou-
fros paises, que estimulam a interna-
cionalizacio de suas empresas, o Fover-
no brasileiro continua cobrando impos-
to de renda delas nesses casos. m
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Burocracia amarra
fusoes e aquisicoes

Mesmo batendo recordes, ha muito o que melhorar para

que continue a ser interessante comprar empresas brasileiras

congelacdas e correm o risco de
perder talentos durante esse pe-
rindo de incertezas. Somente Egi-
to e Paquistio nao utilizam a ana-
lise previa™, diz. O presidente tem
se empenhado em convencer
parlamentares a aprovar o projeto
de lei que simplifica o funciona-
mento do Cade. Mas e dificil que
Isso ocorra ainda neste ano.

O receio de Badin é de que a
lentidao do sistema de defesa
economica se torne, mais a fren-
te, o maior obstaculo para o fe-
chamento de operacoes. A preo-
cupacao e compartilhada por
profissionais que acompanham

6k

Lom a atual

sisten

Arthur Badin,
presidente do Cade
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