BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO Clipping
1/4

ADVOGADOS

| Fonte: Revista Capital Aberto - SP | Editoria/ pagina: / Auditoria 40 a 43 | Data: 2008-08-01 |

j§f ® MENOS VICIOS
® MENOS VINCULO

e MAIS
INDEPENDENCI

——

¢ MENOS :
fi, ESPECIALIZACAO .
® MAIS CUSTOS

¢ CURVA DE
APRENDIZADO

40 CAPITALABERTO Agpsto 2008



BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS

Clipping

2/4

| Fonte: Revista Capital Aberto - SP

| Editoria/ pdgina: / Auditoria 40 a 43

| Data: 2008-08-01

que sdo oam:ra trata-se de uma opc.lo ineficiente e
intervencionista de buscar a independéncia desse
profissional. Quase solitiria no cenario global —
apenas os reguladores de Itélia, Austria e Grécia
adotam o sistema — e pressionada pela firia dos
auditores, que repudiam o rodizio, a Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) decidiu pedir ajuda aos
universitarios, literalmente. Encomendou, no ano
passado, um estudo 4 PUC-Rio para avaliar os prés
e contras do sistema a partir de uma anélise quan-
titativa dos seus impactos e de entrevistas com as
companhias abertas. O resultado é um documento
entregue em julho, apés a anilise de 5 mil demons-
tragdes financeiras anuais divulgadas por empresas
nio financeiras entre 1999 e 2006.

0 diagnéstico, de tio ponderado, chega a parecer
relutante. Para quem esperava encontrar um cravado
“sim” ou um redondo “ndo” ao rodizio — como era
o caso desta reportagem —, foi preciso uma leitura
atenta para captar a mensagem por tris de cada
palavra cuidadosamente escolhida pelos autores do
trabalho. Trocando em mitidos — e sob pena de even-
tual falha por ndo ouvir os académicos, apesar das
tentativas —, entendemos que sio trés as conclusdes
da PUC: 1) uma forma de monitoramento constante
da eficicia do trabalho dos auditores ¢ necessaria; 2)
o rodizio de auditores é uma dessas formas ¢ com-

aﬁrma Maria Helena Samana, presldentedaCamxs-
s@o de Valores Mobilidrios (CVM), & CAPITAL ABER-
T0. Para abrir mao do rodizio, porém, a autarquia
pedira em troca outras formas de controle. “Nio
podemos voltar a situagiio anterior, ou apenas ao
rodizio de sécios a cada cinco anos previsto pelos
auditores, principalmente depois das evidéncias do
estudo sobre as melhorias de qualidade”, afirma a
presidente. “Temos um carddpio de opgdes a ser
considerado e nossa obrigagéo é analisé-lo.”
Segundo os professores do departamento de
Economia da PUC-Rio Luciano Carrasco e Vinicius
Assungio, existem duas razdes principais para se ava-
liarem alternativas de monitoramento dos auditores.
A primeira sdo os custos associados ao sistema que,
segundo os avaliadores, “parecem substanciais”. Um
exemplo é o atendimento prestado pelo corpo geren-
cial as demandas da nova empresa de auditoria, na
tentativa de adapté-la aos mecanismos de controle
internos da companhia. Também representa um
custo o fato de o rodizio potencialmente obrigar uma
companhia com operagdes no exterior a ter ao menos
duas empresas distintas (uma no Brasil e outra l4
fora) para auditar suas demonstragdes contébeis. Se
a companhia decidir manter uma tinica empresa de
auditoria para ambas as operagoes ap6s a troca no
Pais, devera mudar a firma no exterior também.
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Especialmente relevante para
as companhias de grande porte, o
terceiro custo advém do pequeno
numero de auditorias aptas a servir
tais empresas. E f4cil imaginar que,
num periodo de cinco anos, surgem
vérias possibilidades de contratagio
de servigos de consultoria prestados
por firmas de auditoria. Como alguns
desses trabalhos nao podem ser ofe-
recidos concomitaniemente com a
auditoria — para evitar o conflito de
se ter um auditor chancelando um
trabalho que cle mesmo elaborou
—, as opgoes de uma companhia
no momento da troca do auditor
podem ficar consideravelmente reduzidas se ela
fizer questdo de ter o selo de uma das “big six” (ou,
mais restritas ainda, se a preferéncia for por uma
das “big four”).

0 segundo molivo apresentado pelorelatério para
justificar a escolha por um outro sistema ¢ a experién-
cia internacional. Ao analisar os sistemas de rodizio
adotados por Italia, Austria e Grécia, os académicos
verificaram que eles siio menos abrangentes que o
brasileiro. Por exemplo, na Grécia, apenas as em-
presas estatais estio sujeitas ao rodizio obrigatorio.
Na [tdlia, pafs onde a politica vigora desde 1975, o
rodizio é a cada nove anos ¢ s se aplica a empresas
listadas em bolsa — ¢ ndo a todas as companhias
abertas, como requer a CVM.

0 estudo sugere dois mecanismos alternativos
ao rodizio: a troca de equipes, no lugar da atual mu-
danca de firmas, e a criagio de comités de auditoria
internos. Sobre o primeiro item, os pesquisadores
afirmam que a "troca de equipes pode vir a trazer o
mesmo efeilo de renovagiio ¢ estimulo sobre auditoria
que o rodizio de firmas traz ". Eles observam que o
rodizio de equipes serd tao mais eficiente quanto
maiores forem as obrigagdes (legais e pecuniarias)
do sécio responsdvel pela equipe, J& os comités de
auditoria — responsaveis pelo apontamento e mo-
nitoramento dos auditores externos — devem ser
formados por membros externos independentes com
obrigacées legais ¢ mandatos fixos. E importante que
haja rotatividade entre 0s membros independentes
do comité e que, ao mesmo tempo, seja preservada
alguma sobreposicio, de [orma a manter a memoéria
sobre os processos de auditoria.

Os autores reconhecem, no entanto, que, para as
companhias menores, os custos de contratar pro-
[issionais independentes ¢ de manter a rotatividade
deles no comité de auditoria pode ser expressivo.
Sobre esse ponto, apresentam uma sugestao clara
aoregulador: exigir o comité de auditoria e o rodizio
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E importante que

haja rotatividade
entre os membros
independente
comité de auditoria
e também alguma
sobreposi¢ao, para
preservar a memoria
dos processos

de s6cios para as empresas maiores
e manter o rodizio de firmas obriga-
tério para as demais.

MAIS CHANCES DE RESSAIVA — O estudo
também buscou mensurar os cfeitos
do rodizio sobre a cfetividade da
auditoria. Para isso, trés aspectos de
qualidade contabil foram avaliados:
a probabilidade de uma demonstra-

do

¢ao financeira receber a ressalva de
um auditor; a quantidade de revisoes
nas contas de ativo total e de créditos
ap6s a troca do auditor; e, por fim, o
percentual de rubricas facultativas
adotadas. A primeira constatagio ¢
que o efeito do rodizio sobre as empresas nio listadas
na Bovespa é estatisticamente insignificante. Porém,
nas empresas listadas, o rodizio trouxe beneficios
consideriveis como o aumento de 39% nas possi-
bilidades de uma ressalva ser feita no balango. No
periodo de troca, o rodizio induziu a uma revisio de
1,8% para baixo dos ativos e de 2,4% para cima na
conta de crédito dos balancos. Além disso, amudan-
¢a do auditor ampliou em 6% o nimero de comas
facultativas reporiadas.

Para a Embraer, os beneficios, contudo, nio
superam os custos, Segundo o vice-presidente exe-
cutivo financeiro ¢ de Relagdes com Investidores da
companhia, Antonio Luiz Pizarro Manso, o principal
problema enfrentado em sua recente experiéncia loi
a troca de toda a estrutura. “Os primeiros [echamen-
tos sio muito sofridos e muito mais demandantes de
informagoes. Assim, ndo acho o rodizio de auditorias
uma pratica muito salutar para as empresas”, diz.
Na visio do executivo, a solugio esta no rodizio de
sGcios. “Sou favordvel que nao se mudem as priti-
cas, mas sim, as pessoas, pois pessoas apresentam
visoes diferentes”.

Ja o presidente da Associacao dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais
(Apimec), Alvaro Bandeira, considera o rodizio de
socios cficiente, desde que sejam modificados os mé-
todos de aferigio. “Se a equipe muda, mas os métodos
permanccem os mesmos, o controle fica viciado”, afir-
ma. Favordvel ao rodizio de irmas, Bandeira afirma
que ele evita a "polui¢ao da amizade”. Sua opinido ¢
contraria A de Paulo Cezar Aragio, s6cio do escritério
Barbosa, Mussnich & Aragio Advogados, para quem

o rodizio de empresas deve ser definitivamente subs-
tituido por outros métodos de prevengio. “Acredito
que a troca de equipes seja suficiente para eliminar
um tipo de proximidade excessiva que comprometa
a companhia”, afirma. E sugere algo a mais: a elabo-
ragio de cartas de controle gerencial efetivas.



BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS

Clipping

4/4

| Fonte: Revista Capital Aberto - SP

| Editoria/ pagina: / Auditoria 40 a 43

| Data: 2008-08-01

0 advogado cita a politica adotada pelo Banco
Central, que exige dos bancos a divulgacao das
cartas de recomendagido emitidas pelos auditores
— documentos em que sao sugeridas melhorias no
controle gerencial e na contabilidade, “Acredito que
esse sistema daria 4 CVM mais condigies de acompa-
nhamento”, afirma Aragéo. Ele s6 nao concorda com
a importéncia atribuida pelos autores do estudo ao
comité de auditoria. Para o advogado, esse organismo
é incompativel com a realidade brasileira. “Por lei, as
fungées do conselho de administragio nio podem
ser delegadas a outro 6rgio, nem sequer a um comité
do préprio conselho. Por isso, as fungdes do comité
de auditoria se transformam em algo meramente
consultivo, sem real autoridade.”

Sem entrar no mérito das propostas apresenta-
das, Wagner Pugliese, diretor setorial de auditoria da
Federacgao Brasileira de Bancos (Febraban), aponta a
admissao de alternativas como o ponto mais favoravel
doestudo. Para ele, as companhias devern ganhar auto-
nomia para escolher o sistema de monitoramento que
julgarem mais adequado. “O rodizio pode ser uma das
formas de controle, mas devemos revisar a norma atual
no sentido de flexibilizar essa questao”, defende.

ouTROS Avancos — Todos os entrevistados concordam
em um ponto: o cendrio atual é completamente diverso
do quadro apresentado na época do advento da norma.
A Instruciio 308, de 1999, que previu o rodizio e outras
medidas para preservar a independéncia dos auditores,
foi publicada pela CVM apés a descoberta de fraudes
nos bancos Nacional e Econémico. Recebida com
surpresa pelo mercado, que néo havia sido convidado
a discuti-la em uma audiéncia piblica, a norma previa
a primeira rodada apés cinco anos. Em 2004, depois

Peca-chave

Tarefas do auditor que contribuem para
a eficdcia do sisterna de governanga

» Verificar os balancos e desestimular tentativas de manipulacdo pelos
gestores. A tarefa reduz as chances de fraudes e amplia a efetividade

dos pacotes de incentivos baseados em resultados

* Promover o ativismo dos investidores institucionais
ao validar os documentos pelos quais eles tém acesso
a0s resultados e as decisoes gerenciais

auditoria

de muita chiadeira e pressao dos auditores para que o
rodizio fosse eliminado antes do teste inicial, a CVM
manteve a exigéncia e ordenou a primeira troca,

Nessa época, a proposta do rodizio ja havia sido
refor¢cada pelos escindalos contdbeis nos Estados
Unidos e pelas suspeitas de ma conduta da Arthur
Andersen em uma das mais espetaculares histérias
de fraude a balangos, o caso Enron. De 14 pra ca,
o cendrio mudou claramente, tanto para as com-
panhias como para os auditores. Os processos de
governanga evoluiram com a adog¢io de comités de
auditoria e de processos mais rigidos de complian-
ce e auditoria interna. Criou-se um ambiente de
maior supervisdo da atuagdo dos gestores a partir
da contratagao de membros independentes para os
conselhos de administragao e de mais transparéncia
sobre as relagdes com os auditores externos a partir
da abertura de informacdes sobre honorarios e ser-
vigos prestados. As auditorias, por sua vez, depois
dos estragos a sua imagem feitos pelos escdndalos
contabeis, passaram a selecionar com mais rigor
a clientela. No Brasil, atendendo & regulamenta-
¢do, adotaram o sistema de revisio pelos pares e
reduziram a prestacio de servigos de consultoria
concomitantes com os de auditoria.

Ainda que os avancos sejam evidentes, todo o cui-
dado é pouco quando se trata da fiscalizacao de balan-
¢os. Talvez o rodizio ndo seja a melhor escolha, como
sugere o estudo da PUC. Mas o mercado nio deve —e
nem parece querer — abrir mao de uma forma de mo-
nitoramento regular e eficaz das relagdes entre os ad-
ministradores das companhias e seus auditores. m

S8 Confira o estudo da PUC-Rio
——~ em www.capitalaberto.com.br

dos Auditores Independentes — PUC- Rio

Fonte: conclusdes extraidas do estudo Avaliagdo da Rotatividade
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