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INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

GM sai da concordata e anuncia

uma ‘nova’ empresa, agora estatal

Mais enxuto e com a maior parte de agbes nas maos do governo, grupo tenta se reerguer no mercado americano

NOVA YORK

A General Motors emergiu on-
tem da concordata, na qual ha-
via entrado havia 40 dias, pro-
metendo fazer da clientela sua
prioridade absoluta e oferecer
veiculos mais econdmicos. “A
nova General Motors inicia
suas atividades hoje com uma
nova estrutura, um equilibrio
mais consistente eum eompro-
misso renovado de colocar os
consumidores no centro de tu-
do o que for feito por essa nova
empresa”, informou a dire¢io
da empresa, um dia depois da
tltima autorizagio da Justica
americanaparaofimdeseupla-
no de recuperacéo judicial,

A empresa, que foi a niimero
un do mundo no setor automo-
bilistico e este ano deve perder
até a segunda posicio para a
Ford -a Toyota éatualmente a
maior do mundo -, vai se con-
centrar na produgao de quatro
mareas: Buick, Cadillac, Che-
vrolet e GMC, abandonando
aquelas consideradas nao ren-
taveis, como Saturn, Pontiac,
Hummer eSaab, queestio sen-
dovendidas. AGMtambém ne-
gocia a venda do controle da
Opel, sua subsidiaria europeia,
mas deve manteruma fatia con-
siderdvel na empresa.

A GM renasce com uma mao
de obra 30% menor (64 milem-
pregados) e comuma divida de
US$ 48 4 bilhoes - o endivida-
mento chegou a US$ 172,8 bi-
lhoes, reduzido com os aportes
do governo americano, que de-
vem chegar a US$ 50 bilhdes, e
apds as longas e duras renego-
ciagdes com os credores. Além
disso, o nimero de fabricas cai
de 47 para 34. O de revendas
deve ser reduzido das 6 mil no
ano passado para 3,6 mil até o
final do ano que vem.

A estrutura aciondria da
companhia também é total-
mente diferente. O governo
dosEstadosUnidosdetém ago-
ra 60,8% do grupo e o do Cana-
da, 11,7%, em troca dos fundos
publicos adiantados paraaem-
presa.O fundode pensio doem-
pregados da companhia detém
17,5%, enquanto os credores fi-
caram com 10%. Os planos da
nova companhiasaodevoltara
Bolsa de Valores o mais breve
possivel. Asacoesda velhacom-
panhia viraram pé.

0 presidente mundial da no-
va GM, Fritz Henderson, e o
presidente do Conselho, Ed
‘Whitaere, afirmaram queaem-
presa centendria comeca uma
“nova era”, comprometendo-
seavender “os melhores veicu-
los do mundo”, em termos de
qualidade, design e economia

NOVAERA - Presidente da GM, Fritz Henderson, promete ‘os melhores veiculos do mundo’, mas mer

de combustivel.

“Queremos aproveitar a in-
tensidade e a rapidez das ulti-
mas semanas para transfor-
mar esta empresa”, sublinhou
Henderson, aludindo ao acele-
rado processo judicial que co-
mecou em 12 de junho, quando
o grupo decidiu entrar com o
pedido de recuperacio judi-
cial.

O diretor financeiro, Ray
Young, garantiu que a nova
GM, que acumula prejuizos li-
quidos de US$90bilhoes desde
2005, devera ter um resultado
bruto positive no préximo ano.

Empresa acumula
prejuizos liquidos
de US$ 90 bilhoes
desde 2005

0 governo dos Estados Uni-
dos, que fez grande pressao pa-
raqueoprocesso fosse acelera-
do, foidiscretoao falararespei-
to do assunto, ao contririo do
governocanadense. “Temos es-
perancas de que a empresa po-
de agora exercer suas ativida-
des de modo duradouro e vii-
vel, o que permitira & nova GM
manter no Canadé a producio,
os empregos e as atividadesre-
lacionadas comainovacao”, de-
clarou o ministro da Indistria

do Canad4, Tony Clement.

CETICISMO

Asgrandes linhas estratégicas
da nova empresa - vender me-
nos modelos, mas de melhor
qualidade, produzir mais car-
rosdebaixo consumode gasoli-
na e inovar em matéria de mar-
keting -néo deixaramde provo-
car um certo ceticismo entre
os analistas.

“Ha 25 anos que eu me ocu-
podaGMejivimuitasreestru-
turacoes. Creio que é a suatlti-
ma oportunidade de fazer as
coisascorretamente”, disse Mi-
chelle Krebs, analista da em-
presa Edmunds. “A GM supri-
miu empregos, mas onde estd o
sangue nove?”, criticou ela.
“ChamaramBob Lutz, quetem
77 anos, para dirigir o departa-
mento de marketing e encon-
trar novos recursos de venda
de earros”, afirmou. O executi-
vohavia anunciadosuaaposen-
tadoria, mas mudou de planos.

Segundo RebeccaLindland,
da empresa Global Insight, “o
maior problema é a “percep-
cfio” dos consumidoresdos car-
ros GM, muito criticados nos
tltimos anos pela mé qualida-
de e sua inadequacéio # deman-
da. Para melhorar sua ima-
gem, a GM prometeu ir ao en-
contro dos consumidores e
usar o site de leiloes eBay.
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Plano de R$ 2 bi

no Pais sera
anunciado a
Lula na 42-feira

Cleide Silva

Citadacomomodelo aser segui-
do no processo de recuperacio
da matriz, a General Motors do
Brasil anuncia, na quarta-feira,
investimentos de R$ 2 hilhdes
(US$1bilhao) parao desenvolvi-
mento local de uma nova fami-
lia de veiculos. Os dois primei-
rosmodelos, um delesum popu-
lar mais barato que o Celta, se-
réo produzidos em Gravatai
(RS). O montante, a ser aplica-
do até 2012, vira de recursos
proprios daempresa e de crédi-
tos de bancos.

A subsididria aguardou o
antncio do fim da concordata
da matriz nos Estados Unidos
para confirmar o novo investi-
mento. Atualmente, o grupotra-
balha com um plano de US$ 1,5
bilhdo iniciado em 2007. A
maior parte foi gasta no desen-
volvimento da familia Viva,
cujo primeiro produto, o Agile,
serd lancado no ultimo trimes-
tre, e na construcio da fibrica
de motores em Joinville (SC).

O andncio do novo progra-
ma sera feitopelopresidente da
GMdoBrasile Mercosul, Jaime
Ardila, ao presidente Luis Tna-
cio Lula da Silvaem Brasilia. De-
pois, 0 executivo seguird para o
Rio Grande do Sul, onde se reu-
nird com a governadora Yeda
Crusius. Uma parte do investi-
mento sera destinada ao centro
dedesenvolvimento e engenha-
ria de Sao Caetano do Sul (SP).

“Todaanova familia sera de-
senvolvida no Brasil”, afirmou
Ardila, sem dar detalhes. Se-
gundoele, a empresa consultou
vérios bancos e ainda analisa se
recorrerdaempréstimos. Infor-
macdes de mereado dao conta
de que a GM recebera recursos
doBanco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social
(BNDES), Banco do Estado do
Rio Grande do Sul (Banrisul) e
Banco Regional de Desenvolvi-
mento do Extremo Sul (BRDE).

Ardiladeclarouestar “alivia-
do” com o fim da concordata da
GM nos EUA. “Foram os dias
mais dificeis da histdria da GM
e, particularmente, da minha
carreira.” Paraele, ogrupo tem
agora “um compromisso enor-
me de responder as expectati-
vasdomercadoeaovotodecon-
fianca que os contribuintes nos
deram. Nio vamos perder essa
segunda oportunidade”.

0 executivo, de 54 anos - 25
deles na GM e ha dois & frente
da filial brasileira -, disse que
teve apoio de fornecedores, re-
vendedorese clientes mas, algu-
mas vezes, sentia ter perdido o
controle da situacio. “Sabia-
mos que estdvamos bem aqui-
embora alguns duvidassem -,
masniotinhamoso controledo
que ocorria nos EUA.”

O executivo disse que a com-
panhia global seguira estraté-
gia semelhante a brasileira, “de
ter respostas répidas, ser me-
nos burocratica e tomar deci-
soes focadas no cliente e no de-
senvolvimento de produtos”.

Ele reconheceu que a GM
brasileiraestdatrasadaemrela-
céo aos concorrentes, mas dis-
se gue 0s hovos produtos deixa-
rio a empresa, hoje com 19,4%
de participagdo no mercado,
empédeigualdade paracompe-
tir. Para a familia Viva estio
previstos ao menos mais dois
produtos. Ja a nova familia ain-
dandotemnome. o
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No Brasil, recuperacoes judiciais se arrastam

. Enguanto GM saiu da concordata em 40 dias, conclusao de processos no Pais leva varios anos

Mariana Barbosa

Enquanto nos Estados Unidos,
asempresas GMe Chrysler con-
seguem sair da concordada em
temporecorde, no Brasilas con-
cordatas nao duram menos do
que dois anos e meio, trés anos,
quandonéo se arrastam por dé-
cadas.

O caso Varig, o primeiro e
mais complexo da nova Lei de
Recuperacao Judicial (Lei
11.101), que entrou em vigor em
junho de 2005, completou qua-
tro anos e se arrasta no Tribu-
nal de Justica do Rio de Janei-
ro. Outro caso emblematico
que segue sem encerramento é
0 da Parmalat. A companhia,
que hoje pertence a Laep Parti-

cipacdes, ja pagou a maior par-
te das dividas, mas restam ain-
daalgunspagamentos em aber-
toe aempresa segue sob prote-
cdo judicial.

“A lei 11.101 representa uma
grande evolugio em relacio a
antigaleide faléncias”, afirmaa
advogada Laura Bumachar, do
escritério Barbosa, Miissnich e
Aragio. “Pela leiantiga, as em-
presas ndo salam nunca dacon-
cordata e acabavam falindo.”

Pelanovalei, uma vez deferi-
do o pedido de recuperacio, as
ampresastém180dias para ho-
mologar um plano. Depois dis-
S0, as empresas permanecern
mais dois anos sob a protecio
judicial contra credores.

ParaLaura Bumachar, opra-

zo das recuperacdes judiciais
s0 serdencurtado comotempo,
quando alguns pontos polémi-
cos tiverem sido resolvidos por
meio de decisdes do Superior
Tribunal de Justica. “Ascompa-
nhias usam os prazos até o fim,
pois tém medo de sair da recu-
peracio enfio conseguir se man-
ter por conta de processos.”

A grande agilidade no proces-
soda GM estarelacionadaaum
procedimentoque nao esté pre-
visto na legislacio brasileira,
que é a venda imediata e sem
sucessao de dividas do ativo
principal de uma empresa que
ingressa com pedido de prote-
cio judicial. O procedimento
363 do Cddigo de Faléncias dos
EUA permitiu que a parte hoa

da GM fosse vendida para uma
novaempresa, denominada no-
va GM, que tem como princi-
pais acionistas os governos
americano e canadense. Os de-
mais ativos serdo vendidos pa-
rapagarasdividasremanescen-
tes. “Esse procedimento é mui-
to rapido e 1til em uma crise.
Vocévende oativo, gera caixae
divideodinheiroentre os eredo-
res”, explica o advogado Tho-
masFelsberg, do escritérioFel-
sherg & Associados.

O texto original da Lei 11.101
previaessa possibilidadeemca-
so de faléncia, ao permitir que
credores nomeassemum acdmi-
nistrador judicial (que poderia
ser um banco de investimento)
paravender oativo. O artigo foi

vetado pelo presidente Lula.

A lei brasileira prevé, em
casos de recuperacio judi-
cial, apenas a venda sem su-
cessdode dividas deuma Uni-
dade Produtiva Isolada
(UPI)-um ativo secundario,
nao o negocio prineipal da
empresa. “A lei é melhor do
que era, mas esta na hora de
melhori-la”, diz Felsberg,
que participa de um grupo
que esta preparando suges-
tdes para modernizar a lei.
“Uma forma de agilizar seria
permitir que os credores no-
meiem o administrador judi-
cial e de, alguma forma, pro-
teger esse administrador de
processos para (que ele possa
agir de forma rapida.” e



