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Crise movimentara fusoes e aquisicoes

A crise, que atrapalhou o fe-
chamento de uma série de ne-
gocios amarrados no ano pas-
sado, sera o motor do mercado
de fusdes e aquisigoes em 2009.
“Essas operacgdes voltaram a
acontecer ndo porque a econo-
mia estd crescendo, como até
ha alguns meses, mas porque
estd fraca”, afirma José Eduar-
do Queiroz, séeio do escritério
de advocacia Mattos Filho.

Com dinheiro em caixa, gru-
pos como o Pio de Aglicar e o
Cosan montaram estruturas
especialmente para aproveitar
as oportunidades que surjam,
com empresas em dificuldades.
Ja quem teve problemas, como
Votorantim, Sadia e Santelisa
Vale, busca vender ativos e par-
ticipagdo nos negocios.

Além de vendas, os especia-
listas tém sido procurados tam-
bém para renegociar dividas,
buscar sdcios e investidores es-
tratégicos e, em alguns casos
extremos, vender ativos em
funcio de recuperagao judicial.

“Algumas oportunidades de
aquisicdo estio surgindo por-
que 0s ativos estio muito bara-
tos, e as empresas, endivida-

as”, diz Mauro Guizeline, so-
cio do Tozzini, Freire.

Os especialistas ressaltam
que, em numero e valores, as
fusdes e aquisi¢des nio alcan-
¢ardo os mesmos patamares de
2007 e 2008. Mas, entre as
areas nas quais eles mais tém
trabalhado, estao usinas de
acucar e alcool, frigorificos,
construtoras e concessiona-
rias, Também hd na lista indus-
trias quimicas, redes varejistas

e alé mesmo empresas aéreas.
“Temos percebido interesses
em areas variadas, mas o agro-
negdcio ¢ uma mina, especial-
mente para estrangeiros que
continuam olhando o Brasil”,
diz Francisco Miissnich, socio
do escritorio Barbosa, Miiss-
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nich & Aragao. “Quem tem di-
nheiro tem hoje uma vantagem
enorme.”

No grupo Pio de Acucar foi
criado, ha pouco mais de dois
meses, um grupo voltado espe-
cialmente para fusoes e aquisi-
¢des para buscar oportunida-

As fusoes e aquisico

es diminuiram em valor e
transacoes no ano passado, ¢
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12 Fusdo BM&F e Bovespa

22 (SN vendeu participagdo na Namisa
32 Fusdo de petroguimicas formando a Quattor

42 IronX vendida a Anglo American +
52 oferta pUblica de agBes da lronX

62 Oferta publica de acbes da Arcelor Mittal Inox
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des. O Cosan avalia a criagdo de
uma divisio semelhante, de
olho em terrenos e usinas.
“Algumas empresas atraves-
sam uma situacdo dificil por-
que se financiavam com capital
barato”, diz Antonio Rodrigues,
diretor da Unica. “Com a crise,
o processo de rolagem da divida
de curtoprazo parouw.”
Segundo Rodrigues, entre
10% e 15% das usinas vivem
uma situagio muito dificil e ou-
trotanto enfrenta dificuldades.
Na area dos frigorificos, a si-
tuacdo nao ¢ diferente. Cinco
grandes empresas do setor pe-
diram recuperacio Juchcral nos
ultimos meses e ha varios ati-
vos aesperade compradores.
As quebras também foram
causadas pelo recuo das expor-
tagoes e do crédito, além dos
fortes processos de expansio
feitos pelas empresas, atropela-
das pelo cenario recessivo.

. “O agravante nessa industria
€ que as operagoes de derivati-
vos as atingiram em cheio”, diz
Fabiano Tito Rosa, da Scot
Consultoria. “Apesar de o mo-
mento nio ser ideal para imo-
bilizar capital ou ampliar a ca-
pacidade de abate, certamente
havera consolidagio porque o
Brasil é muito competitivo.”

Com o fim da abundancia de
crédito, os especialistas apon-
tam que a tendéncia é haver
mais fusdes e aquisicoes com
trocas de acoes ou financia-
mento da compra pelo vende-
dor. “Esperamos mais criativi-
dade nas operagoes”, diz Caro-
lina Lacerda, coordenadora de
fusoes e aquisicoes da Anbid.



