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Nova multi brasileira,
Magnesita compra LWB

Cynthia Malta
De Sao Paulo

Seguindo a trilha de outros grupos
empresariais  brasileiros que estio
apostando firmemente na internacio-
nalizacao dos negocios, a Magnesita,
maior empresa de refratarios do paise
a 107 do mundo, fechou ontem a com-
pra cda companhia alema LWB por €
657 milhdes. Essa operagdo, que fard
da Magnesita a terceira maior do mer-
cado mundial de refratarios, nao esgo-
ta o interesse de seus dirigentes em
crescer por meio de aquisigoes. “Nos
¢éramos uma empresa local. Agora,
criamos uma multinacional”, disse on-
tem ao Valor o presidente da Magnesi-
ta, Ronalco Iabrudi. "Nossa meta € sera
maior empresa de refratarios do mun-
doem 2012. Nosso farol continuara em

aguisicoes”, afirmou o executivo.

A Magnesita, empresa ce capital aber-
to, e a LWB, que fo1 constituida em 2001
com a juncao de trés companhias cente-
narias, possuem um macdelo de negacio
semelhante — sdo donas das minas de
matérias-primas usacas na fabricacao
clos refratarios usados nos fornos das in-
distrias sidertirgica e cimenteira, seus
principais clientes. “Mais de 60% do custo
& matéria-primae as nossas concorrentes
precisam comprar matéria-prima, nao
sao integradas”, explica labrudi. A LWB,
que sera uma subsidiaria da brasileira,
mantém unidaces em trés paises, Franga,
Estaclos Unidos e China, além da Alema-
nha. A principal mina da Magnesita, con-
siderada a maior do mundo, € em Bru-
mado, na Bahia.

Para fechar a compra por € 657 mi-
Ihoes, a Magnesita assumiu uma divida

de € 386 milhoes, que esta sendo refi-
nanciacda com o banco JP Morgan. O
empréstimo-ponte tem prazo de seis
anos, com 30 meses de caréncia. Tam-
hém esti desembolsando € 108 mi-
Ihoes em dinheiro e emitindo agoes que
colocam 11% da Magnesita nasmaosdo
fundo de privaie equity Rhone Capital,
donoda LWB. A GP e a Gavea, que com-
praram a Magnesita ha um ano, ficario
comd0,2% e 10,3%, respectivamente. Na
Bovespa estao outros 38,5%.

[abrudi comemorava ontem a possi-
bilidade de, com esta aquisigao, aten-
der seus clientes brasileiros que ope-
ram no exterior. “A Gerdau, que € gran-
de nos Estados Unidos, vivia nos pedin-
do isso. Agora vamos poder atender”,
disse labrudi, que também avalia co-
mecar a vender refratarios aos setores
petroquimico e agricola. Pagina Bé
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Magnesita éa 3°
maior do mundo
comalLWB

Cynthia Malta

De Sdn Paulo

Socios e exceutivos da Magnesi-
fa, a maior empresa de refratirios
doBrasil e a 10* do mundo, inicia-
T 4 noite ontem com uma taca
de champagne na mao. Depois de
horas fechados numa sala doesri-
10rio de advocacia Barhosa, Miiss-
nich & Aragdo, na zona sul de Sio
Paulo, sorriam e tiravam fotos, co-
memorando o fechamento da
compra da alemd LWB por € 657
milhoes — operagio que fard da
Magnesita a terceira maior clo
mercaclo munclial de refratérios.

“Nds éramos uma empresa lo-
cal. Agora, criamos uma multina-
cional”, disse ontem ao Valor o
presicente da Magnesita, Ronal-
do Tabrucli, ao sair da sala de reu-
nides onde foi batido o martelo
da operagao. E o plano ¢ conti-
nuar prospectando o mercado
para futuras compras, “Nossa
metd € seramaior empresacle re-
fratarios do mundo em 2012,
Nosso farol continuara em aqui-
sicoes”, disse labrucli,

No ranking do setor, a Magnesi-
fa tem acima dela a Vesuvius, que
deve faturar cerca de € 1.7 hilhio
nesteano, ea RHI comé1,6hilhio,
Considerando-se areceita de€ 401
milhoesda IWB, dona das maiores
reservas de dolomita do mundo, e
a cla Magnesita para este ano, de €

4932 milhées, a nova companhia
chegaria a um faturamento anual
de € 894,2 milhdes. “Mas cm ter-
mos de geracio de caixa (lajida)
estamos no mesmo patamar, em
torno de€ 220 milhoes” diz labru-
di. A Magnesita ¢ a IWB possuem
um modelo de negdcio semelhan-
te — sao donas das matérias-pri-
mas usaclas na fabricacio dos re-
fratdrios usados nos fornos das in-
dustrias siderfrgica e cimenteira,
0s principais clientes, "Mais cle 60%
de nosso custo ¢ matéria-prima e
{5 1105535 CONcorrentes precisam
comprar matéria-prima, nio sio
integradas” explicalabrudi

ParacompraralWE, que passaa
ser uma subsididria da Magnesita,
por €657 milhdes, a Magnesita as-
sumiu uma divida de € 386 mi-
Ihies, que estd sendo refinanciada
comobanco[PMorzan, O emprés-
(imo-ponte tem prazode seis anos,
com 30 meses cle carencia, 0 banco
ird, em breve, comecar a sindicali-
zar o financiamento, por isso pre-
fertu ndo informar o adicional co-
brado além da libor (taxa inter-
bancaria de Lonclres ). Além da as-
suncao de divida, a Magnesita
pagard em dinheiro € 108 milhdes
a0 fundo de private equity Rhone
Capital, dono da LWB, para quitar
um empréstimo.  E - emitira
23457778 acdes, novalor de€ 169
milhoes, aos acionistas cla LWB,

A nova estrutura aciondria da
Magnesita fica da seguinte forma:
GP com 402%, Givea com 103%,



BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS

Clipping

3/3

| Fonte: Valor Econdmico - SP

| Editoria/ pdgina: / EmpresasCapa e B6

| Data:2008-09-08

Presidertte da Magnesita, Ronialdo Iabrudi: "Nos éramos uma empresa local. Agora, criamos uma multinacional”

Gigante dos minérios
Unido resultara em producdo superior a 1.2 milhdo de toneladas de refratdrios por ano

B Faturamento
# Funciondrios
u Fundacio

B Producdo

u Dase instalada

Faite: Emipiresas

Quem & a Magnesita Refratdrios

R$ L19 hilhdo
6.4 mil

Fundada em 1940 pela tradicional f2mflia minela Pertagna
Guimardes, a fabricante de material refratério somava
mals de 20 empresas até agosto do ano passado, quando
foi comprada pela GP Tnvestimentas, por R% 1.2 bilhdo
Fornecedora de 580 mil toneladas de refratdrios por
an, detém 75% de participacao no mercado de aco
refratario ¢ 90% no segmento de cimento refratdrio
no Brasil

Prifcipais raservas de magnasita  talco estdo em Brumatdo
Bahiz, de onde extral material para fabricacdo de refratdrios
e Contagem (MG), Sdo Cagtano do Sul (SP) e e suas
controladas Risa (Contagem-MG) e Rasa (Argentina)

Quem & a LWB Refractories

£401 milhdes

2mil

Criada em 2001, 2pds a fusao de trés companhias com
mais de 100 anos de atuacdo no mercado de minerio,
a Lhoist Refractaires, a Wiilfrather Dolomitwerke e a
Baker Refractories

Com Capacidacke de producao atinge 700 mil toneladas
por ano, & a maior formecedora mundial de dolomita,
mineral usato para a fabricacio de refratérios nas
inddistrias siderdrgica  de cimento

Froducao distribuida em nove plantas, com unidades
nas cidades de York (Estados Uriidos), Hagan-Halden
(Alemanha) e Marche-les-Dames (Belgica). Neste ang,
iniciou a fabricacdo de tijolos em Gingyang (China)

Rhone com 11% e 38,5% nas mdos
(le investidores que aplicam na Bo-
vespa. Odliretor financeiroe de Re-
lacoescom Investidoresda Magne-
sita, Maurfcio Lustosa de Castro,
observou que adiluicio do capital
foi uniforme para a GP, Gdvea e 0s
investidores da Bovespa, que antes
claoperagao representavam pouco

mais cle 43% da empresa,

0 negacio fechado ontem ainda
precisa passar pelaandlisedeauto-
ridades dle defesa da concorréncia
nos Estados Unidos, Franca ¢ Ale-
manha. Mas a direcio da Magnesi-
ta acreclita que receberd sinal ver-
deja quemesmoassumindo o pos-
to de 3* maior do munclo, a Mag-

nesita fica com cerca de 10% do
mercaclo mundial dle refratirios.
labrudi ndo prevé crise nos se-
fores onde atua e vai estudar os
mercados de petroquimica e
agricola, para os quais ainda nio
vende refratarios. “Se vier uma
crise, estaremos mais preparados
doqueaconcorréncia”,



