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Zeus, peras e advogados
nas grandes fusoes do pais

Escritérios de direito fazem forca-tarefa sigilosa para assessorar processos

Bruno Rosa e Felipe Frisch

e A péra estd em processo de
compra da uva. A operacao Mi-
lano tem de sair em até dois
meses. E o projeto Hidrogénio,
em até 40 dias. A reuniao entre
Zeus, Afrodite e Ares serd ama-
nha, no Monte Olimpo. E assim,
em codigos indecifraveis, que as
grandes bancas de advocacia
tratam os sigilosos processos de
compra e venda de empresas
brasileiras — todos esses co-
dinomes foram utilizados em ne-
gociagoes recentes. A precaucio
& necessdria, para evitar vaza-

mento. Uma negociacao, além
de levar, no minimo, dois meses,
envolve dezenas de executivos.
As duas operacoes mais co-
mentadas de abril — a compra
da Brasil Telecom pela Oi e a
aquisicao da Esso pela Cosan —
foram recheadas de cuidados.
No caso da Cosan, foi montado
um escritorio virtual, ou data
room, cuja pagina os interes-
sados de qualquer lugar do mun-
do acessavam, enviando suas
propostas em sigilo. Na compra
da Oi, foram mais de quatro
meses de conversas, envolven-
do 73 pessoas e 140 contratos.

Para os escritorios, os cui-
dados envolvem diferentes ni-
veis hierdrquicos, desde esta-
gidrios e secretirias até as gra-
ficas que imprimem os docu-
mentos. Em todos os processos,
hé pelo menos dois escritorios
envolvidos: um pelo comprador
e outro pelo vendedor. Segundo
Laercio Pellegrino Filho, do Cam-
pos Mello, Vinci e Schiller Ad-
vogados, a primeira regra & os
envolvidos nao podem comentar
0 processo nem com familiares.
As secretarias ainda sao proi-
bidas de falar sobre as ligacoes
recebidas pelos chefes.m

D Os dez mais do direito

ESCRITORIOS —

BRASILEIROS QUE MAIS

CONCENTRAM FUSOES

E AQUISIGOES* Mumero  Valor acumulado em

Posicao Escritorio de acordos  operagdes (US$ milhdes)

1° Mattos Filho Veiga Filho Marrey Jr. 5 I 15.029,20
20 Barbosa, Miissnich & Aragio 11 I 12 536,11

30 Carvalhosa e Eizirik Advogados 1 I 10.309.09

40 Machado, Meyer, Sendacz e Opice 6 _5.947,13

50 Veirano Advogados 1 I 550000

6 Pinheiro Neto Advogados 13 -2.857,82

72 Azevedo Sette Avogados 9 -2.071,60

ave Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesh 8 I794,01

g° Xavier, Bernardes, Braganca 4 589,72

10° Demarest e Almeida 7 |213,42

Subtotal Com Consultor Legal (85,5%) 65 24.571,17

Subtotal sem consultor legal (14,5%) 111 4.153,87

TOTAL 176 28.725,04

(*) operagdes em 2008 fechadas até margo, com valores atualizados ate 30/04 Fonte: Thomson Financial
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Noites viradas e
visitas anonimas
sao parte do jogo

Papéis sao picotados
diariamente, afirma
um advogado

o Virar noites no escritrio &
normal em fusdes e aquisicoes,
especialmente na fase final. Di-
ficil, muitas vezes, & explicar aos
conjuges ou aglientar as piadas
dos amigos, contam advogados.
Pedro Whitaker de Souza Dias,
do Mattos Filho Advogados, re-
lata que ja viu respeitados exe-
cutivos estirados no sofé, exaus-
tos. Ele mesmo ja ficou trés dias
sem sair do escritrio: entrou as
Oh de uma segundafeira e saiu
as 18h da quartafeira, um total
de 57 horas.

Quando as partes estao em
paises diferentes, como no caso
do aporte feito pela japonesa
Mitsubishi na brasileira Politec,
por quem Dias atuou, a rotina
vira de cabeca para baixo:

—Eu acordava e ja tinha um
monte de e-mails. Tinhamos
teleconferéncias em horarios
esquisitissimos, como 23h.

E isso tudo fazendo o maximo
para guardar segredo. Uma das
estratégias & manter o minimo
de pessoas envolvidas, a0 me-
nos no inicio. E, em muitos ca-
s0s, nem todos os advogados
envolvidos sabem exatamente o
(ue esté em jogo— uma compra
fotal, uma venda parcial, uma
fusao ou a emissao de divida.
Especialmente entre os que fa-
zem a due dilligence (levanta-
mento de nimeros e passivos).

— Ha transacoes em que eu
atuo pelo vendedor, e ele nem
comunicou aos demais mem-
bros da familia 0 que esta fa-
zendo — conta Carlos Mello,
socio do Machado, Meyer, Sen-
dacz e Opice Advogados.

[

E-mails com comunicados
sao criptografados

Em nome do sigilo, em alguns
escritorios, os e-mails que con-
t2m o fato relevante (comuni-
cado que serd enviado ao mer-
cado sobre aoperacio) sao crip-
tografados. Otdvio Carneiro, do
Veirano Advogados, lembra ain-
da que todos os documentos
sao arquivados em lugares se-
parados do resto do escritério, e
as reunites nunca sao em viva
voz. Em uma operacio recente,
os compradores tinham de vi-
sitar as instalagbes da compa-
nhia a ser comprada. Para nio
levantar suspeita, o presidente
foi de calca jeans e blusa co-
mum, sem cartdes de visita.

Plinio Barbosa, socio do es-
critorio Barbosa, Mussnich &
Aragdo, conta que o envio de
correspondéncia sé é feito em
codigos. Além disso, o material
ja analisado ganha um “P™ vai
direto para a picotadora. No
escritorio TozziniFreire, hd um
registro de datas dos funcio-
nérios assim que tomam conhe-
cimento do processo. O obje-
tivo, explica Marcelo Rodrigues,
sOcio da drea societaria, € man-
ter o controle das informacoes.

Para concluir as operacoes, o
jeito & dar um ultimato: tranca-
se a sala de reuniao com os
envolvidos de todas as partes
50 se sai quando o negdcio esta
fechado. E sao muitos os papéis
a assinar. José Diaz, socio da
area de fusdes e aquisicoes do
Demarest e Almeida Advoga-
dos, conta que ja trabalhou em
operactes com 50 contratos.
(BR eFF)m



