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BRASIL CRISE

A batalha
pelos empregos

Com a queda da producao industrial, varias
empresas comecaram a demitir. O que é possivel fazer
para diminuir o impacto da crise sobre o trabalho

Mariana Sanches e Ricardo Mendonca

metalirgico Weliton Ribeiro, de

29 anos, passou os ultimos seis

meses dedicando-se a pintar 416
carros por dia, de segunda a sexta-feira.
Como funcionirio da General Motors
de Sao José dos Campos, interior de Sao
Paulo, ele recebia um salario de quase R$
1.500 por més para sustentar a mulher e
a filha de 1 ano. A rotina de Ribeiro ¢ de
outros 743 empregados temporirios da GM
foi interrompida na segunda-feira a tarde
quando todos foram chamados para ouvir
uma mensagem do supervisor num galpio
da fébrica: “E com muito pesar que temos
de encerrar o contrato com vocés, disse 0
chefe. A maior parte dos contratos venceria
s6 em julho. As esperangas de efetivagio
que muitos ainda nutriam acabaram ani-
quiladas com meio ano de antecedéncia.
“Algumas mulheres comegaram a chorar
ali mesmo”, diz Ribeiro. “Passei por duas
cirurgias no joelho por causa de um aci-

Tendéncia preocupante

dente de trabalho na prépria GM e acha-
va que irlam me poupar por causa disso.
Ainda ndo acredito que fui demitido.”
Ribeiro e seus colegas metalirgicos sao
a mais recente leva de desempregados vi-
timas da crise internacional que comega
a atingir com mais forga as empresas bra-
sileiras. A primeira da fila foi a Vale, que
dispensou 1.300 funcionérios no fim do
ano passado depois de quedas em sua ex-
porta¢ao. Em Minas Gerais, outras mine-
radoras e empresas de autopegas ja demiti-
ram cerca de 6.400 pessoas nas regioes do
Vale do A¢o e do Quadrilitero Ferrifero.
No polo industrial de Manaus, s6 em de-
zembro, cerca de 2.700 trabalhadores fo-
ram dispensados. Algumas empresas nao
demitiram, mas apelaram para a suspen-
sdo tempordria do contrato de trabalho,
situacdao em que o trabalhador fica em
casa recebendo seguro-desemprego, mas
sem perder o vinculo com a empresa, que
deve reconvoci-lo em até cinco meses. E o

caso da francesa Renault, que suspendeu
mil empregados de sua fébrica na regiao
metropolitana de Curitiba. E da minera-
dora MMX, do empresario Eike Batista,
que interrompeu o contrato de quase 600
em Corumbd, em Mato Grosso do Sul.
Na quinta-feira 15, a sidertrgica Arcelor
Mittal anunciou que suspendera o con-
trato de 1.300 funciondrios. Nesse caso,
os afastados terdo 90 dias de estabilidade
no emprego apos o retorno.

Esses episodios detonaram uma onda de
nervosismo no pais. Um dos epicentros foi
a Esplanada dos Ministérios, em Brasilia.
O ministro do Trabalho, Carlos Lupi, saiu
atirando contra os empresirios. Disse que
empresas que se beneficiaram de emprés-
timos de bancos publicos e redugoes de
impostos deveriam ser punidas se demi-
tissem. O recado era principalmente para
as montadoras, que foram favorecidas pela
redugio do Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI) no fim de 2008. Muitos
economistas acham que a reclamagao de
Lupi teria mais sentido se a manutencio
dos empregos tivesse sido combinada pelo
governo com as montadoras antes da re-
dugao do IPI.

Paulo Skaff, presidente da Federagao das
Industrias do Estado de Sao Paulo, a Fiesp,
respondeu em tom dspero: “Gostaria de
conhecer a lista de empresas salvas”, disse
depois de pedir “mais respeito no tratamen-
to”. A reportagem de EPOCA, o vice-presi-
dente da GM, José Carlos Pinheiros Neto,
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disse que nao pode garantir o fim do ciclo
de demissoes: “Nao sei se vai haver novos
desligamentos. Tudo depende do mercado.
O fato é que vocé nio faz uma empresa para
admitir méao de obra excedente.”

A alteragao do clima foi suficiente até para
provocar uma mudanga de comportamento
do governo. Se no comego o presidente Luiz
Indcio Lula da Silva parecia fazer pouco caso
da crise, classificando-a como “marolinha”,
seu tom agora parece bem mais preocupado.
Na semana passada, Lula admitiu que o cor-
te de vagas formais no mercado de trabalho,
no més de dezembro de 2008, pode ter bati-
do o recorde desde 1999. “Ainda nao temos
os dados oficiais. Mas vamos ter para o més
de dezembro, que, na série historica, ¢ por
volta de 300 mil a 400 mil demissoes, um
pouco mais. Talvez cheguemos a 800 mil de-
missoes’, afirmou Lula, Depois, a assessoria
do Paldcio do Planalto corrigiu o presidente.
Disse que o nimero a ser divulgado nesta
semana, na verdade, deve chegar a 600 mil
demissdes, ainda assim um recorde.

Fote: Daniel Wainstein/EPOCA

Antes mesmo da divulgagio dos dados do
Cadastro Geral de Empregos, um conjunto de
pesquisas e sondagens jd justificava o recru-
descimento do temor com o aumento do de-
semprego. A principal foia Pesquisa Industrial
Mensal de Emprego e Saldrios, apurada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
o IBGE. Essa pesquisa mostrou que, apés trés
meses de estabilidade, o emprego industrial
recuou 0,6% em novembro do ano passado
em relacao ao mésanterior (a conta é feita com
ajustes para descartar efeitos sazonais). Esse re-
sultado chamou a atengdo porque foi a maior
queda desde outubro de 2003, primeiro ano
do mandato do presidente Lula. Ainda assim,
acabou dassificado como “moderado” pela
maioria dos estudiosos que ficam com um
olho na crise e o outro nas estatisticas.

Na sequéncia, outras duas pesquisas apre-
sentaram a mesma tendéncia. O Sinalizador
da Produgao Industrial, enquete da Funda-
¢ao Getilio Vargas (FGV) que procura ante-
cipar tendéncias do setor,apontou para uma
reducio de 13,5% da produgao industrial >

NA RUA

O metalurgico
Weliton Ribeiro, na
frente do patio

da GM de S&o José
dos Campos, dias
apoés a demissdo por
auto-falante.

Sua preocupacao
éosustento

da filha de um ano
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BRASIL CRISE

O tom subiu

Diante da escalada do
desemprego, representantes
do governo, empresarios

e lideres sindicais trocam
acusacoes e ameacas

€6 T1em empresario esperto
forcando a mao por lucros.

Ou essas empresas assumem
o compromisso de ndo
demitir, ou 0 governo
brasileiro tera de refazer essas
linhas de financiamento$9

CARLOS LUPI, ministro do Trabalho

€€Quem é contra a reducio
de saldrio e de jornada num
momento desses esta a favor
do desemprego. Negociaremos
comaCUTousemela99

PAULO SKAFF, presidente da Federagdo das
Inddistrias do Estado de So Paulo (Fiesp)

€60 que os empresarios
querem é usar recursos
federais, flexibilizar direitos
trabalhistas e ndodar
nenhuma garantia

de emprego.Isso é
capitalismo sem risco99

ARTUR HENRIQUE, presidente da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT)

66€A garantia de emprego é a
venda de carros. O lucro obtido
(nos meses anteriores) ndo
impede demissdes. Vocé ndo
faz uma empresa para admitir
maéo de obra excedente99

JOSE CARLOS PINHEIRO NETO,
vice-presidente da
General Motors do Brasil

66A meninados olhos

dos empresarios é a reducao
de jornada e de saldrio.

Para o trabalhador éum
sacrificio, mas pode ser o jeito
de manter os empregos na
pior fasedacrise99

PAULO PEREIRA DA SILVA,
presidente da Forga Sindical
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ENSAIO

0 presidente da Forga Sindical,
Paulo Pereira da Silva (sem terno),
e empresarios na Fiesp. Acordo
de redugao de jornada e salario
foi esbogado, mas sindicalistas
suspenderam a negociacdo

no Estado de Sao Paulo em dezembro. O Re-
latério Focus, publicado semanalmente pelo
Banco Central ap6s entrevistas com agentes
do mercado financeiro, mostrou que a ex-
pectativa para o crescimento da economia
em 2009 recuou de 2,4% para 2%.

Com todos esses niimeros, 0 animo dos
empresdrios arrefeceu. A FGV ouviu 1.086
industriais e chegou a uma constatagao
alarmante: 32,5% disseram que pretendem
reduzir o nimero de empregados até feve-
reiro. Juntos, esses empresarios empregam
cerca de 1,3 milhdo de trabalhadores. Em
comparagao com outros paises, a manuten-
¢io do emprego formal no Brasil ¢ cara pela
quantidade de encargos sociais e trabalhis-
tas que oneram os empresirios. A demis-
sa0, por outro lado, ¢ considerada facil. Em
alguns paises europeus, cortes precisam ser
justificados com a abertura das finangas da
empresa. Com essas informagoes, os sindi-
calistas fazem contrapropostas que, em al-
guns casos, incluem até a redugao dos sala-
rios e dos bonus recebidos pelos executivos.
Apesar de os empresdrios reclamarem uma
reforma na legislagdo trabalhista para dimi-
nuir os custos do emprego, esse ¢ um assun-
to tabu para os sindicatos e 0 governo Lula
e nio tem condi¢oes politicas de prosperar.

Atualmente, 0 UNico consenso
entre governo, patroes e empregados € que
a situagio do emprego vai piorar por causa
da retragdo econdémica verificada no final
de 2008. O mesmo IBGE que anunciou
recuo de 0,6% no emprego industrial em
novembro tem constatado quedas muito
mais acentuadas na produgdo industrial
desde outubro, quando houve um retro-
cesso de 2,8%. Em novembro, o recuo
foi de 5,2%. A previsao mais comum no
mercado para dezembro ¢ de nova queda,
proxima de 6%. “A verdade é que o em-
prego ndo é uma varidvel independente da
produgio”, diz o economista Julio Gomes
de Almeida, ex-secretdrio de Politica Eco-
noémica do Ministério da Fazenda. “E o
problema é que a producdo na industria
estd caindo vertiginosamente.”

O descompasso entre o inicio da queda
da produgao ¢ o inicio da onda de demis-
soes tem uma explica¢do. Esperancosos
com a hipétese de uma eventual retomada
dos neg6cios, muitos empresérios evitam
demitir no primeiro momento da crise.
Ficaria mais caro dispensar e ter de recon-
tratar logo em seguida. S6 que esse periodo
de espera ji estd se esgotando. Muitos estao
comegando a perceber que a hipotese de re-
tomada no curto prazo é remota, Comega
assim o estdgio das demissoes. Uma andlise
da conjuntura distribuida pelo Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Indus-
trial, o ledi, traduz bem esse sentimento:
“O que se pode esperar ¢ que, infelizmente,
os desdobramentos da retragio na indus-
tria sobre 0 emprego ainda estio por vir”.
Em outras palavras, a curva do emprego
estd a beira do precipicio.

O que fazer? Nos tltimos dias, forcados
pelas circunstancias, empresarios e sindica-
listas esbogaram negociar alternativas para
minimizar o impacto da crise no emprego.
No comego da semana, representantes da
Fiesp e das federacoes do comércio e da
agricultura chegaram a sentar com sindi-

Fotor Paulo Pinto/AE
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calistas da Forca Sindical e da Central Geral
dos Trabalhadores para estabelecer medi-
das emergenciais para enfrentar a crise. As
principais em discussao sao:

= Férias coletivas: “Essa ¢ a iinica hipotese
mais ou menos indolor para patroes e em-
pregados”, diz o advogado Luiz Felipe Teno-
rio, especializado em questoes trabalhistas.
Por isso, costuma ser o primeiro recurso
usado quando had reducio da produgao.
A prépria GM concedeu férias coletivas a
seus funciondrios antes de anunciar as 744
demissoes da semana passada. A medida é
considerada boa para o trabalhador, que
recebe seu saldrio mesmo estando em casa,
e boa para o patrao, que interrompe a pro-
dugao por um més para avaliar melhor o
cendrio para readequar o negdcio.

= Licencaremunerada: nesse caso, 0s empre-
gados recebem saldrio integral sem trabalhar
e sem desconto de férias, normalmente por-
que elas ja foram gozadas. A empresa inter-
rompea produgio temporariamente. E ideal
para as indistrias que tém a expectativa de
normalizar a situagao em um curto espago
de tempo ou que trabalham com encomen-
das, Para elas, manter os trabalhadores em

casa seria mais barato que demiti-los e de-
pois recontrati-los. Economizam também
com energia elétrica e outros recursos.

= Banco de horas: o trabalhador para de
trabalhar parte das horas previstas em seu
contrato, mas continua recebendo o saldrio
integral. Quando a produgio total € reto-
mada, o empregado passa a trabalhar mais
horas por dia, até compensar as horas pa-
gas nao-trabalhadas. O tempo de duragao
da medida é negociavel.

= Suspensdo temporaria do contrato de
trabalho: 0 empregado ¢ afastado do tra-
balho por um periodo de até cinco meses.
Durante o afastamento, recebe seguro-de-
semprego. Pela lei, as empresas precisam
bancar cursos profissionalizantes. Algumas
empresas eventualmente com p]t:mcntam

ZEVEERT
Sindicalistas querem que
0 governo aumente para 12
onumero de parcelas
do seguro-desemprego

a renda dos funciondrios pagando parte
do salirio. Se, ap6s o periodo combinado,
a empresa quiser demitir o funciondrio
afastado, terd de pagar todos os valores
da rescisdo convencional, mais um saldrio
integral como compensagao pelo tempo
de espera a que submeteu o trabalhador.
O que normalmente dificulta esse tipo de
acordo ¢ a exigéncia de estabilidade no
emprego por parte dos sindicatos. Os pa-
troes resistem em dar essa garantia, pois
nio querem abrir mao da autonomia de
demitir a qualquer instante.

= Reducao da jornada com diminuicao pro-
porcional dosalario: a Fiesp e a For¢a Sindical
negociaram na semana passada um acordo
em torno dessa medida. Mas os sindicalistas
recuaram da ideia, depois que os empresa-
rios disseram que nao poderiam garantir a
manutengio dos empregos. Essa ideia é um
tabu para parte dos sindicalistas, que sempre
defenderam redugio da jornada sem redu-
¢do do saldrio. Para esses sindicalistas, esse
mecanismo abriria precedente para adogao
de contratos por horas trabalhadas, conside-
rado um retrocesso nos direitos trabalhistas.
“A diminui¢io do salario implica diminui-
¢do do consumo do trabalhador’, afirma
Artur Henrique, presidente da CUT. “E, se
os trabalhadores nao compram, os empre-
sdrios nao vendem. E um tiro no pé”

A CUT se recusou a participar da reu-
nido com os empresdrios, pois nao aceita
negociar a reducao dos saldrios e a suspen-
sao de contratos. Como o acordo com a
Fiesp emperrou, a Forga Sindical resolveu
se unira CUT para uma a¢ao conjuntaem
Brasilia. Os sindicalistas marcaram uma
reunido com o presidente Lula. A conversa
poderd amadurecer a ideia de aumentar
para 12 o niimero de parcelas do seguro-
desemprego. Hoje, para quem perde o em-
prego, sao pagas de trés a cinco parcelas,
que variam de R$ 415 a R$ 776,46.

Como jd ocorreu em outras circunstan-
cias, devera aumentar também a pressio
SObT{.‘ 0 governo por mudanqas macroeco-
nomicas. As principais reivindicagoes sao de
mudangas mais arrojadas na politica fiscal,
com isen¢do de impostos para setores scle-
cionados, e de redugao na taxa de juros pelo
Banco Central. A redugio da taxa de juros
ja é aguardada para a proxima reuniao do
Comité de Politica Monetaria (Copom) do
BC. Néo por causa das usuais reclamagoes
de sindicalistas e dos empresirios, mas pela
prépria retragio da economia. Jd hd apos-
tas de que a queda da taxa de juros poderad
chegar a um ponto — um corte drastico.
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