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P Receita liquid

RS 22,1 bilhdes

Empregos diretos
Mais de 116 mil

Acionistas

Divisao das vendas
Exportacdes
42%

Mercado interno

BRF-Brasil Foods, re-
i . sultado da compra da
S\ Sadia pela Perdigdo,
&5 ¢ anunciada oficialmen-
te ontem, ja nasce com um gran-
de desafio financeiro: uma divi-
da total de RS 15 bilhoes para
uma receita anual estimada de
R$ 22 bilhoes.

Mas para enfrenti-lo ja chega
com uma vantagem: poderd con-
tar com pelo menos R$ 1,8 bilhao
dos tundos de pensio que hoje
comandam a Perdigio.

Essa & a contribuicio que as
fundacoes sinalizaram & compa-
nhia para a oferta de agoes de
cerca de RS 4 bilhoes que serd
realizada paradesalavancaro ne-
gocio . "]d temos uma disposicio
para quase metade da operacio
por parte dos atuais acionistas ",
afirmou Nildemar Secches, presi-
dente do conselho de adminis-
fracao da Perdigio e futuro co-
presidente do conselho da BRE,
ao lado de Luiz Furlan, da Sadia,

O montante da emissao € pra-
ticamente equivalente a divida
de curto prazo da Saclia, apos as
percas de R$ 2,6 bilhoes com de-
rivativos, anunciadas em setem-
bro do ano passado. As conversas
para a formacao da BRF comeca-
ramem dezembro,

De ld paraca, o papel de princi-
pal provedor de recursos para a
nova empresa, ¢ue no comego

Mais de 63 mil

) Produtores integrados L5
| Cerca de 19 mil

cim Cena

Multinacional
brasileira de
alimentos
processados
nasce com forte
presenca dos
fundos de pensao.
Por Graziella
Valentie Aldado
Amaral Rocha,
de Sao Paulo

das discussaes era clo BNDES, foi
substituido pelo grupo de fun-
dos de pensio que hoje coman-
dam a Perdigao ¢ do qual a Previ,
Caixa de Previdéncia dos Funcio-
narios do Banco do Brasil, é lider.
A fundacio € a grande beneli-
ciada do negocio, pois € a maior
acionista da Perdigio e principal
minoritaria da Sadia. Os demais
fundos de pensio que partici-
pam da Perdigio sio Petros (Pe-
trobras ), Valia (Vale do Rio Doce),
Sistel {(antigo sistema Telebras) e
Real Grandeza (Furnas). Juntos
somam pouco mais de 36% das
acoes ordinarias da companhia
atual e terdo, apos a incorpora-
cao da Sadia e antes da emissao
de novos papeis, 27,1% da BRE

Cerais, Bahia e
Pernambuco

industrializados
milhdes de toneladas
produtos processados

Abates anuais
Aves - 1.7 bilhdo de
Suinos - 10 milhlies

Cerca de 150 mil clientes Bovinos - 400 mil

ativos no Brasil e mais de

Carteira de clientes
mil no exterior

Fomte: BRF - Brasll Foods

Do total de RS 1,8 bilhao cita-
do por Secches, a Previ deveri ser
responsivel por boa parte disso e
em pProporgiao superior i sua fa-
tia no negocio, A fundacio Pe-
tros, segunda maior acionista,
também deverd contribuir com
montante significativo.

Segundo apurou o Valor, hi ex-
pectativa de que a Previ, que terd
12.2% na BRF e serd a maior acio-
nista isolacl, possa atingir cerca
de 16% apos a emissao de agoes.

Apesar de nao ser mais o prin-
cipal agente da operacio, o
BNDES ainda poderd participar
da capitalizacao, especialmente
se as condicoes do mercado no
momento da colocacio nao fo-
rem muito favoriveis — o que,
contudo, nio é a expectativa. O
objetivo € realizar a oferta até ju-
lho, antes do inicio das férias no
Hemislério Norte.

As familias controladoras da Sa-
clia, Fontana e Furlan, terdo 11,7%
dla BRF, antes da capitalizagio. Niao
hii como prever o resultado final
dessa participacdo apos a emissio
de agoes, ja que depence davonta-
de e do capital dos 62 acionistas
donos daempresa,

Para que mantenham a fatia
inicial, precisariam desembolsar
R$ 470 milhdes, num dos mo-
mentos mais delicados enfrenta-
dos pela Sadia. A companhia cor-
ria o risco de ficar insolvente em

De cara nova
0 logo da empresa apds a unido

Asiglajé foi usada
pelas empresas em
uma “trading”
criada em 2001

PN

Fabricas na Holanda, no
Reino Unido, na Roménia

Unidades no exterior
e na Rissia

cabecas

Predomina a cor vermelha,
conum as duas companhias

BRASIL FO0DS

E um sol estilizado
para lembrar

o conceito
de brasilidade

breve. A avaliacao de pessoas
proximas ¢ que a familia de for-
ma geral nao tem como acompa-
nhar a l.}pl.'l'iu._'a‘l-:'l. No entanto, o
nticleo de Furlan poderia partici-
par com proporcio igual ou
maior a sua participacao.

Assim, dependendo do inves-
timento para participar ou nio
doaumento de capital eda quan-
tidade de agoes a seremitida—o
que ainda nao esta definido —os
Fontana e os Furlan poderio ser
substancialmente diluidos.

Na pritica, a BRF-Brasil Foods
€& 0 novo nome da Perdigao, que
incorporara as acoes da Sadia.
Por conta disso, esta altima de-
saparece da Bovespa e se torna
uma subsididria integral da BRE
Do novo capital da companhia,
a Sadlia contribuird com 32% ¢ a
Perdigio, com 68% — antes da
capitalizacio.

A formacao linal do capital da
BREF, portanto, dependeri do re-
sultado da emissao de RS 4 bi-
[haes. Na pratica, a companhia
tera capital difuso, ou seja, sem
um socio majoritirio definido.
Como sucede a Perdigao, a BRF
permanece listada no Novo Mer-
cado da Bovespa. Conforme o Va-
lorji haviainformado, o negacio
serd comandado por um conse-
lho de administracio com 11
membros. Além da copresidén-
cia de Furlan, ao lacdo de Secches,
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os atuais acionistas da Sadia indi-
cardo mais cois representantes.

A combinagao das empresas ja
foi tentada diversas vezes no pas-
sado, incluindo por uma oferta
hostil da Sadia pela Perdigao, em
2006. Terminou por se concreti-
zar no pior momento da historia
da Sadia, apés um prejuizo de
R$ 2,5 bilhoes em 2008 — o pri-
meiro resultado negativo anual
nos 65 anos dacompanhia.

Furlan abriu o andncio oficial
da operacio afirmando que as
duas empresas tentam ha 10 anos
essa uniao. “Uma associacio desse
porte ¢é dificil” A primeira tentati-
va foi em 1999, segundo ele. Em
2001, houve a segunda iniciativa
nesse sentido, com a criacio da
BRF Trading, uma unido comercial
focada em alguns mercados exter-
nos. “A associagao nao foi bem-su-
cedida porque nio envolvia logis-
tica e produgio”, disse Secches.

As companhias continuaram
donas do nome BRF apesar de a
trading ter sido desfeita com
apenas um ano de existéncia,
Agora, 0 mesmo nome abrigard
a completa unido. As marcas,
contudo, continuario existindo.

Nio apenas Sadia e Perdigao
permanecerao nas gondolas dos
supermercacos, como também
as demais marcas detidas por
clas: Rezende, Elegé, Batavo, Co-
tochés Miss Daisy, entre outras.

De acordo com Furlan, a nova
empresa “vai crescer rapidamen-
te para mais de RS 30 bilhoes de
faturamento”. Apenas as seis no-
vas fdbricas da Sadia tinham ca-
pacidade para agregar RS 4 bi-
lhoes de receita ao negocio.

Assim, na opiniao do execufi-
vo, apos a capitalizagio com a
oferta de acoes, a BRF estard nu-
ma situacdo ‘“razoavelmente
confortivel”. Em marco, as em-
presas juntas tinham aproxima-
damente de RS 3 bilhées em cai-
xa para fazer frente a uma divida
total de RS 15 bilhdes. Com os
R$ 4 bilhoes da oferta de agoes, a
liquidez do negbcio terd uma
melhora sensivel.

Mesmo com o crescimento
projetado por Furlan, a empresa
ainda ¢ menor do que o [rigorifi-
co |BS, que teve receita liquida de
R$ 30,3 bilhoes em 2008 e preve
faturamento liquido superior a
R$ 40 bilhaes neste ano.

Questionados, os executivos
nao quiseram estimar as siner-
gias da unido dos negdcios. “Va-
mos trabalhar e comecar a colo-
ci-la em pritica”, disse Secches.
Os cilculos de analistas de mer-
cado, utilizados como referén-
cia paraos comentirios dos exe-
cutivos, vao de R$ 2 bilhoes a R$
4 bilhoes.

Vertambém paginasD2,D3e D4
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ALIMENTOS

Sutis alfinetadas na
estrela da Brasil Foods

Erro na separacéo do patriménio do hanco Concordia atrasa antincio.
Por Alda do Amaral Rocha e Graziella Valenti, de Sao Paulo

O antincio da criacdo da BRF-
Brasil Foods ontem foi marcado
por afagos, alfinetadas e brinca-
deiras entre Luiz Furlan, hoje
presidente do conselho de admi-
nistracio da Sadia, e Nildemar
Secches, que ocupa o mesmo
posto naPerdigio.

“S6 nao dormimos juntos nos
tltimos dias”, brincou Secches,
comentando sobre o longo pe-
riodo de tempo que ambos pas-
saram reunidos nas Gltimas se-
manas negociando a unido entre
Sadiae Perdigio. "Estamos numa
sintonia boa”, disse.

A famosa rivalidade entre as
duas companhias pareceu dar
lugar i cordialidade ontem,
quando Secches chegou a pre-
sentear o corintiano Furlan com
uma camisa do time, com o lo-
gotipo da BRI-Brasil Foods. A
Batavo, controlada pela Perdi-
gio, ¢ patrocinadora do Corin-
thians. "Essa aqui vai dar sorte”,
disse um sorridente Furlan para
Secches, que afirmou ser corin-
tiano “hd um mes",

Quando recebia o presente, Fur-
lan cometeu um deslize. Contou
que no jogo da final docampeona-
to paulista, entre Corinthians e
Santos, o1 a uma degustacio da
Batavo no estadio. L, segundo ele,
o atual presidente da Perdigio, Jo-
sé Anténio do Prado Fay, o abor-
dou. "0 Fay, que eu ainda ndo co-

nhecia, se apresentou dizendo que
era presidente da Perdigio.”

O clima na entrevista coletiva
ontem pode sinalizar como serd
a convivéncia, prevista para um
periodo de dois anos, entre Fur-
lan e Secches, na copresidéncia
tlo conselho de administraciio da
BRE Quem conhece ambos avalia
que nao serd facil.

AtE por isso,a expectativa € que
o presidente da BRF tenha que ser
uma figuraneutrae sema mesma
projecio que Secches e Furlan.
Por esse raciocinio, a aposta ¢ que
Fay seja mantido. Mas ha quem
defenda que a nova companhia
precisade umnome piablico [orte
e comexperiéncia linanceira.

Questionaclo sobre as rixas en-
tre as duas empresas, Furlan ob-
servou que tanto ele guanto Sec-
chessaoengenheiros. “A parte ra-
cional tendle a predominar’, afir-
mou. [ Secches disse que a época
das "alfinetadas acabou, Agora é
s6 amor”, brincou.

A despeito da histarica disputa,
aqueles que participaram das ne-
gociacoes para a criagio da BRF
afirmam que o clima das negocia-
coes foi muito civilizado. A tensio
foi muito mais resultado do pro-
cesso extenuante dos acertos [i-
nais, que levou cercade 15 dias, do
que dos esforcos para atender a to-
dos os interesses dos envolviclos.

Até na reta final, quando tudo

estava pronfo para ser assinaclo, na
quinta-feira passacla, surgiv um
problema: um erro no patrimonio
da Concardia Holding Financeira,
queabriga a corretora e o bancoda
Sadia. Com isso, alguns pontos ti-
veram que ser reclefiniclos.

Contudo, a atividade financeira
da Sadia continuaria fora da ope-
racan, como definico desde o ini-
cio das conversas. “Foi uma condi-
¢do nossa desde o comeco’, afir-
mou Secches, explicando que os
administradores da empresa nio
estavam preparados para a gestao
de um ativo financeiro. “A familia
aceitou aresponsabilidade e ficar
com a parte [inanceira”, clisse Fur-
lan, protagonizando mais uma su-
tilalfinetada na ex-concorrente,

O problema de dltima hora, en-
contrado pelos contadores que tra-
balhavam na documentacio, era a
contabilizacao da transferéncia de
acaes da BM&EBovespa, antes deti-
das pela Concordia, a Sadia. Asepa-
racao cla contabilidade do banco
exigiu mudanca nesse fratamento,

Como resultado, ficou decidico
que i holding linanceira seria ven-
dicla as familias Fontana e Furlan
por cerca de RS 62 milhoes. Antes
disso, a empresa fard um paga-
mentode dividendosa Sadia supe-
riora R$ 100 milhoes para solucio-
nar o problema da contabilidadle.

As definigoes relacionadas ao
banco de fato foram o principal

motivo ca demora na conclusio
da transacio. A separacio desse
ativo cla operacao, porém, ndo foi
a (inica concessao que os contro-
ladlores da Sadiafizeram para dar
seqjuéncia aos didlogos.

Logo nos primeiros contatos, as
familias queriam que a Sadlia re-
presentasse 45% da nova compa-
nhia, o que [hes daria 15% da BRE
Mas a tentariva de ter tal participa-
¢ao durou pouco, Por fim, Fontana
e Furlan ficaram com até mesmo
mais de 10% da companhia resul-
tante — fatia base das conversas
vencida as primeiras etapas.
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Nildemar Secches e Luiz Furlan trocam elogios durante coletiva, mas clima ainda mostra resquicios de rivalidade

BNDES pode participar
da oferta publica de acdes

Rafael Rosas
Valor Online, do Rio

O presidente do Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (BNDES), Luciano
Coutinho, afirmou que ainda
nio conhece as regras para
oferta ptiblica e RS 4 bilhoes
em acoes que serd realizada pela
empresa resultante da unido de
Perdigao e Saclia, a BRF-Brasil Fo-
ods . Mas disse que o banco de
fomento poderd participar do
Processo,

Coutinho evitou dar certezas
de como se dard a participagao
da instituicao e disse que todo o
processo de unido das duas em-
presas foi conduzido pela inicia-
tiva privada.

“Precisamos analisar as condi-
coes. Deve caminhar para uma
oferta piiblica de agoes e nds po-
deremos participar dela’, disse o
representante do BNDES, “E uma
empresacom grande potencial e
o mercado respondera de manei-
ri positiva aessa oferta. Quem sa-

be nosso esforgo serd até pouco
importante”, acrescentou,

O que ocorre normalmente
nesses casos € o BNDES garantir
uma hoa parte da subscrigao,
mas reduzir sua fatia caso haja
interesse de investidores priva-
dos em comprar as acoes nas
mesmas condicoes.

Coutinho comentou ainda
nio acrecditar na existéncia de
clausulas que impecam a venda
da nova companhia para empre-
sas estrangeiras e destacou que a
expectativa ¢ que a fusao contri-
bua para a geragao de novos em-
Pregos mesmo que, no curto pra-
2o, aconte¢am ajustes,

O presidente do banco de de-
senvolvimento falou ainda do
empréstimo de USS 800 milhoes
que serd feito pelo China Deve-
lopment Bank (CDB) ao BNDES.
Ele observou que nio hi direcio-
namento desses recursos para
projetos especificos, apesar de
notar que a maior parte da ver-
ba deverd apoiar projetos de in-
[raestrutura.
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