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Societario Venda da Brasil Telecom para a Qi foi precedida de intensa movimentagio nas bancas

Criacao da ‘supertele’ envolveu
dez escritorios e 60 advogados

Catherine Vieira, Cristine
Prestes, Heloisa Magalhdes
e Talita Moreira

Do Rio e de Sao Paulo

O transito de advegacdos em
um trecho de apenas duas qua-
dras da Avenida Rio Branco, no
centro do Rio de Janeiro, intensi-
ficou-se entre janeiro e abri! des-
te ano, Ali, proximo i Rua da As-
sembléia, fica a sede do escrita-
rio de advocacia Leoni Siqueira
Advogados, territério considera-
do "neutro” onde funcionou o
“quartel-general” das negocia-
¢Ges e estruturacio dos delalhes
da venda da Brasil Telecom para
a Telemar (Oi), Em outro ponto
do mesmo trecho, préximo da
Rua do Ouvidor — onde ficam a
banca Bocater, Camargo, Costa e
Silva Advogados e ainda o escri-
torio de Sérgio Esquenazi — fun-
cioniou um outro polo de traba-
lho no inicio das negociagdes,
responsavel por alinhavar os
acordos de acionistas e a estru-
tura de governanca da “superte-
le” que resultaria da operagio. A
poucas quadras dali fica tam-
bém a sede da banca Barbosa,
Mussnich & Aragio Advogados,
onde uma equipe de cerca de
dez advogados — quatro a frente
das negociagdes e os demais de
areas variadas — se dedicava ao
Mesmo assunto.

A intensa movimentagio nio
ocorred a toa. Foram mais de
dez escritérios de advocacid e
cerca de 60 advogados envolvi-
dos na operagio, uma das maio-
res aquisicdes ji realizadas no
pais. A rotina das semanas que
antecederam a noite de sexta-
feira, dia 25 de abril — data de
conclusao do negocio, que ain-
da depende de uma mudanga na
legislagao que regula o setor —
incluiu reunides interminaveis
com até 30 pessoas, as vezes si-
multaneas, que iniciavam pelas
manhds e ndo raro atravessavam
as madrugadas, doses extras de
café e, em algumas bancas, duas
mil horas de trabalho dedicadas
exclusivamente d operagao.

“Foram vérias noites em claro”,
diz Kevin Altit, um dos sécios do
escritdrio Mattos Filho, Veiga Fi-
lho, Marrey Jr e Quiroga, que con-
tabiliza até mesmo alguns dias
sem tomar banho. “Mas foi uma
operagio muito bonita, muito
boa de trabalhar”, afirma, passado

o alvorogo vivide no auge do fe-
chamento do negécio. Banho nao
foi o problema, diz o advogado
Fabio Peres, do escritorio Barbosa,
Miissnich & Aragdo Advogados —
J& que a banca possui um “kit-ba-
nho™para casos como este em sua
sede no Rio, proxima ao QG das
negociagdes. “Mas cheguei a ficar
72 horas sem dormir, virando ma-
drugadas durante o desfecho do
negdcio”, conta Peres, que conta-
bilizou cerca de 300 horas dedica-
das apenas 3 operacao,

Alguns funciondrios dos cerca
de dez escritérios de advocacia
envolvidos praticamente muda-
ram seus |ocais de trabalho para
a regido do centro do Rio onde
funcionou o QG durante os qua-
se quatto meses em que foi cos-
turado o negécio. A rotina de al-
guns deles muitas vezes envol-
veu um sobe e desce no edificio
de niimero 110 da Avenida Rio
Branco — entre os andares onde
estdo instalados o Bocater, Ca-
margo ¢ o Esquenazi — ¢ idas ao
niimero 138 da mesma avenida,
onde fica o Leoni Siqueira.

Um dos advogados envolvidos
nasnegociaghes canta gue os pri-
meiros contalos entre a ponta
compradora e representantes de
controladores da Brasil Telecom
comegaram porvolta dodia 10de
cdezembro. "Dafem diante, houve
basicamente um intervalo na
Epoca do anv novo e depois o tra-
balho foi num ritmo crescente”,
comta. Mas, a despeito da intensi-
dade das negociagdes, chegar a
um consenso nao foi tarefa ficil.
Embora questoes como o pre¢o—
uma das primeiras a serem acer-
tadas — e estrutura de governan-
¢a da supertele tenham sido re-
solvidas de forma relativamente
rapida, havia uma tarefa dificil
entre as exigéncias iniciais feitas
pelos compradores, Carlos Jereis-
sati, do Grupo La Fonte, e Sergio
Andrade, da Andrade Gutierrez,
com o apoio do Banco Nacional
de Desenvolvimento EconBmico
e Social (BNDES): eles queriam a
Brasil Telecom com os litigios en-
tre os socios totalmente zerados.

No dpice da guerra que se es-
tabeleceu entre os controladores
da Brasil Telecom, em 2005, nin-
guém jamais imaginou, nem na
mais otimista das hipoteses, que
todo o desgaste entre Opportu-
nity, de um lado, e Citigroup e
fundos de pensao, do outro, che-
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garia um dia a algum tipo de so-
lugdo acordada entre as partes —
justamente o que acabou ocor-
rendo no més passado. A crise
entre os dois grupos se agravou
em 2005, quando o Citi rompeu
com o banco carioca, em marco,
e chegou ao seu auge em uma
memoravel assembléia na sede
da Brasil Telecom, em Brasilia,
na qual fundos e Citigroup ten-
tavam fazer valer seu novo acor-
do de acionistas e se estabelecer
a frente da gestao da compa-
nhia, entio comandada pelo
Opportunity. Na época, os dois
lados trocaram acusacbes. As
centenas de litigios, travados em
territorio local e estrangeiro, de-
morariam séculos para chegar a
uma conclusio, reconhece um
dos advogados envolvidos. “A
solugdo que surgiu com a com-
pra pela Telemar foi a melhor
que poderia ter acontecido. O
desgaste entre eles era imenso e
nosso sistema judicidrio nio es-
ti preparado para dar conta de
uma disputa societaria daquelas
proporg¢des”, avalia.

No decorrer da negociagdo vé-
rios prazos foram estipulados.
Em janeiro, a idéia era conseguir
fechar os contratos antes do car-
naval, depois veio o limite da Se-
mana Santa. No dia 27 dé mar¢o,
quando o Citigroup e o Opportu-
nity sinalizaram um entendi-
mento, os trabalhos cdmegaram
a ser acelerados. “Sentimos que
era preciso aproveitar aquela
brecha, era um momento de ago-
raoununca”,dizum advogado,

O advogado Francisco Mssni-

Assoclatns

ch, socio do escritorio Barbosa.
Miissnich & Aragio Advogados,
conta que durante os meses de ja-
neiro e fevereiro a banca partici-
pou de diversas reunides e prepa-
rou um documento onde consta-
vam todos os pontos que deve-
riam ser resolvidos para que se
chegasse a um acordo que desse
fim a disputa — documento que
posteriormente foi desdobrado
em varios outros. A partir dai, as
negociagoes se Lormaram uma ma-
ratona, e durante o més de marco
elas ocorreram todos os dias.

Alguns dos interlocutores gue
acompanharam o processo che-
garam a achar varias vezes que
ndo se chegaria a um bom ter-
mo. Outros porém, mantiveram-
se pragmaticos, "Era uma opor-
tunidade preciosa, um negécio
que ia ser bom para todas as
pontas, resultou numa operacio
muito boa", avaliam os advoga-
dos do Leoni Sigueira que trata-
ram da operagao, Sérgio Brasil e
Flavio Galdino. O ex-presidente
da Comissdo de Valores Mobilia-
rios (CVM), Francisco da Costa e
Silva, que acompanha o imbré-
glio desde 2000, concorda. “Em
nenhum momento achei que
nio ia dar certo”, diz.

0 advogado Kevin Altit, s6cio
do escritério Mattos Filho, afirma
que o mais desafiador ndo foi a
complexidade técnica da transa-
¢3o, mas chegar a um consenso
entre as muitas e dissonantes par-
tes envolvidas, “Os instrumentos
Jjuridicas para viabilizar a opera-
¢3o eram conhecidos, mas, no
que diz respeito ao negdcio como

um todo, dificilmente os profis-
sionais gue estavam ali ja haviam
participado de algo mais comple-
xo", afirma. “Em algumas oca-
sides, eu achava a operacio, na-
quele formato, relativamente im-
provavel. Tantas tentativas ha-
viam sido feitas no passado evocé
acaba ficando pessimista”. diz Al-
tit, ressalvando que a afirmagdo
tem carater pessoal.

De fato, os advogados que
participaram da operagio, al-
guns mals jovens e outros com
mais de 20 anos de experiéncia,
sdo praticamente undnimes em
dizer que todo o processo foi o
mais complexo e, também por
1550, 0 mais interessante de suas
vidlas profissionais. Alguns dos
mais experientes, além de tudo,
conheceram, na reta final, uma
novidade: as bebidas energéti-
cas. “Nao teve jeito, tive que me
render ao tal do Red Bull. Na dl-
tima semana nio dormimos
muito mais do que umas seis
horas ao todo, e as Gltimas duas
ou trés noites foram viradas",
conta um experiente advogado
que participou das negociacdes
do inicio 2o fim. Na véspera da
assinalura, quando os contratos
chegavam nas aprovagées finais,
ap0s inlimeras revisées manuais
e virtuais — ou seja, a passagem
por programas de “dataview”
que apontam todas as alteragdes
feitas nos documentos — a noite
foi movida a energético e mais
de 50 pizzas. No dia *D', foram
cerca de nove horas somente pa-
ra assinar os mais de 40 contra-
tos que selaram a operagao.



