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Em 21 de setembro de 2025, o portal Noticias Automotivas noticiou que a
BMW planeja mudar a forma de comercializagao de seus veiculos. A partir de
2027, a montadora alema pretende encerrar, na Europa, o modelo tradicional
de distribuicdo e passar a vender diretamente ao consumidor final.

No novo arranjo, os pontos de venda deixam de conduzir a negociagao de
precos e passam a atuar como centros de suporte e atendimento. A
remuneracao também muda: em vez de lucro sobre a margem de cada
veiculo, serd paga uma taxa fixa por unidade vendida.

De acordo com o divulgado, a iniciativa da BMW reflete uma tendéncia
internacional de buscar maior eficiéncia na cadeia de distribuigao:
padronizagao de precos, previsibilidade nas margens e reducao de custos.
Em outros mercados, esse movimento pode representar uma modernizagao
da forma de relacionamento com o cliente.

No Brasil, contudo, a discussdo passa por um necessario filtro juridico. A lei
6.729/1979, conhecida como lei Ferrari, determina que a comercializacdo de
veiculos se dé por meio de contratos de concessdao entre montadoras e
concessionarias, proibindo como regra geral a venda direta pelas fabricantes
ao consumidor final. Existem excegdes - como vendas para a Administragao
Publica, o corpo diplomatico e determinados compradores especiais
previstos em convencdes de marca - mas o varejo direto encontra limitagcdes
legais.

O tema ganhou novos contornos em 2023, quando a entao procuradora-
geral da Republica, Elizeta Ramos, ajuizou a ADPF 1.106 no STF, questionando
a compatibilidade de dispositivos da lei Ferrari com principios
constitucionais, como a livre iniciativa, a livre concorréncia e a liberdade de
contratar. Entre os dispositivos contestados estd justamente o artigo que
restringe a venda direta. O atual Procurador-Geral da Republica, Paulo Gonet,
entretanto, apresentou entendimento oposto, defendendo a
constitucionalidade da lei. Até o momento, o STF ndo proferiu decisdo
definitiva.

Dessa forma, enquanto a BMW avanga na Europa com um modelo de vendas
diretas, no Brasil a possibilidade ainda depende de mudangas legislativas. Até
|4, o marco legal brasileiro mantém as concessionarias como peca da
engrenagem gue movimenta a distribuicdo de veiculos no pais.

*Este artigo foi escrito por nossa sécia Tatiana Dratovsky Sister e pela
advogada Winnie Freitas, ambas da area de Contratos Comerciais e
Franguias. A publicacdo foi veiculada no portal Migalhas em 29/09/2025,
clique aqui e confira.
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