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Em abril de 2024, o CADE publicou seu novo guia de concentragdes, com
foco em efeitos verticais e conglomerais (Guia V+). De natureza nao-
vinculativa, ele procura dar mais transparéncia a atuacao do CADE, porém
sem limitar sua atividade interpretativa.

O novo guia traz varias mengdes esparsas a economia digital. Embora nao
estabeleca moldura especifica para esse setor, tantas meng¢des mostram a
laténcia do tema no Brasil.

DEFINICOES TRAZIDAS PELO GUIA V+

Segundo o Guia V+, a integragao vertical ocorre nas relagdes de insumos
amplamente consideradas (produtos, servicos, canais de distribuicao,
tecnologia etc.), desde que na mesma cadeia produtiva; e, ao qualificar os
niveis como interligados, ele parece apontar para a integragao apenas entre
elos verticais contiguos. Ja as hipdteses de conglomeramento sao definidas
por exclusao, quando as empresas estdo relacionadas, porém nao como
concorrentes ou cliente/fornecedor.

O Guia V+ consigna expressamente que teorias do dano e métodos de
analise estdao sempre em desenvolvimento, e que € muito dificil categorizar
de maneira exaustiva todas as possiveis implicagdes de concentragcdes nao-
horizontais. Mas ele apresenta um panorama bastante Util e detalhado.

POSSIVEIS DANOS

Dentre os possiveis danos verticais, 0 novo guia menciona temas classicos,
como fechamento de mercado, elevacao de custos de rivais, aumento de
poder de barganha e acesso a informagdes sensiveis via relacao de
fornecimento. Ele lista ainda temas menos tratados, como circunvengao
regulatdria, e temas mais horizontais, como riscos de coordenacgao, riscos a
competicao dindmica e efeitos em parametros distintos do preco (inovagao,
qualidade, coleta de dados etc.).

Sobre possiveis danos conglomerais, cita novamente fechamento de
mercado (na forma de alavancagem de um mercado a outro), mas também
empacotamento de produtos, venda casada e riscos de coordenacao;
aparecem ainda figuras mais sutis, como “fortalecimento do poder

econdmico”, “redugao substancial da concorréncia” e “aumento da
concentragcao agregada’.

O tradicional trindmio de andlise capacidade-incentivo-efeitos para aferir


https://www.gov.br/cade/pt-br/pagina-inicial

danos é bem estruturado no Guia V+:

1. avaliar se a empresa integrada tem capacidade de adotar estratégia
anticoncorrencial;

2. se a integracdo sustenta a adogdo racional dessa estratégia; e, presentes
a capacidade e os incentivos,

3. se a estratégia reduzira significativamente a concorréncia.

O mesmo teste ja utilizado nas concentragdes horizontais para o cOmputo de
eficiéncias € mantido pelo Guia V+. Para serem aceitas, eficiéncias devem ser
provaveis, verificaveis, tempestivas e especificas da operagao, além de nao
serem alcancgaveis de forma menos restritiva da concorréncia. O novo guia
frisa ainda a importancia de que os beneficios sejam repassados aos
consumidores. Fica também claro que cabera as partes demonstrar as
eficiéncias, e nao ha indicacao de que CADE ira presumir qualquer uma
delas.

Em paralelo com as eficiéncias, o Guia V+ menciona a importancia de
compreender a justificativa econémica da operagao, inclusive por meio dos
documentos internos das empresas envolvidas.

EDICAO AGUARDADA

Trés comentarios importantes do novo guia tratam de remédios a serem
evitados: aqueles que vao contra a l6gica econdémica da integragao e anulem
seus beneficios; que meramente obriguem ao atendimento da lei; ou que
tratem de questdes ndo especificas da operacgao.

A edicao do Guia V+ era bastante aguardada e foi muito positiva. Ele
contribui para consolidar e melhor difundir as analises do CADE, e dota de
maior transparéncia e previsibilidade o processo de revisao das
concentragcdes econdmicas.

>>> Este conteuido faz parte da BMA Review #83. Clique aqui e leia outros
artigos.
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