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Em fevereiro de 2020, o Departamento de Estudos Econémicos (DEE) do
CADE editou novo documento da sua série de estudos “Cadernos do CADE",
intitulado “Mercado de Insumos Agricolas”. O documento apresenta analise
extensa e altamente detalhada sobre a experiéncia do CADE na analise dos
mercados de sementes, defensivos agricolas, fertilizantes e maquinas &
equipamentos agricolas. O documento ressalta a importancia desses
mercados para a economia brasileira, e indica caracteristicas a exigirem
constante atencao da autoridade concorrencial: o alto niumero de operagdes
de concentragao; a complexidade desses mercados; e o caminho de sua
evolugao tecnoldgica.

Uma das conclusdes mais importantes desse trabalho do DEE coloca em
evidéncia as complementariedades tecnoldgicas que existem entre esses
mercados. Originada no aperfeicoamento da protecao legal as inovagdes
(especialmente biotecnoldgicas), essa complementariedade envolvia os elos
de biotecnologia, sementes e defensivos agricolas, que passaram a se
desenvolver de forma paralela e, de certa forma, combinada. Para além das
preocupacdes tradicionais com concentragcao horizontal ou integracao
vertical em algum desses elos, a pratica recente (confirmada pelo relatério do
DEE) indica atencgao antitruste também direcionada aos efeitos de portfdlio
(advindos de complementariedades e conglomeramento de atividades),
especialmente em sua capacidade de ampilificar e reforcar os efeitos das
concentrag¢des horizontais ou integracdes verticais individualmente
consideradas. As andlises recentes mais detalhadas, e os remédios adotados
em alguns desses casos, apontam claramente para essa preocupacao das
autoridades com spill-overs das complementariedades de portfélio,
notadamente em sua capacidade de aumentar barreiras a entrada (por
potencialmente demandar entrada integrada e atuagao simultanea em
varios mercados) e de reduzir a capacidade de concorrentes igualmente
eficientes oferecerem solucdes integradas ou pacotes competitivos (com
potencial alavancagem poder econdmico de um mercado a outro).

O processo de inovagao tecnoldégica segue em curso, e o DEE aponta a
tendéncia de novas complementariedades surgirem, envolvendo tecnologias
digitais e agricultura de precisao, que poderao trazer os elos de fertilizantes e
maquinas agricolas para solugdes integradas mais amplas, assim como
tornar mais porosa a fronteira entre esses mercados. Plataformas digitais
aplicadas a agricultura poderao ser o nucleo de novos modelos de negdcio
baseados em pacotes mais integrados, capazes de unir ainda mais as
solugdes disponiveis nesses diversos mercados complementares.
Preocupacdes com aquisicdes de start-ups inovadoras no segmento agricola
(agtechs) por agentes incumbentes devem ser uma primeira vertente em
gue essa atengao antitruste poderd se materializar. A segunda devera ser a
continuidade de avaliagao dos efeitos portfélio e de conglomeramento, em



particular no que possam amplificar os efeitos concorrenciais verificados em
cada mercado individualmente considerado.

O DEE ainda aponta para a tendéncia de se aprofundar a colaboracao
internacional entre autoridades concorrenciais. Essa tendéncia serve tanto
para aperfeicoar as analises quanto para a composi¢cao de remédios
harmaoénicos quando sua imposicao seja necessaria, sem desconsiderar que
remédios globais poderdo demandar suplementagdao com remédios locais,
para tratar questdes antitruste especificas de determinadas jurisdi¢des.

Este conteldo faz parte da BMA Review Especial - Agronegécio. Clique
aqui para acessar os outros artigos ou veja aqui o arquivo na integra.
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