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A expressao “sem fins lucrativos” pode sugerir uma separagao patrimonial
menos rigorosa. A legislagao civil, porém, aponta em sentido diverso: as
associacoes tém personalidade juridica propria e, em regra, seu patrimonio
nado se confunde com o de associados ou dirigentes.

A Terceira Turma do Superior Tribunal de Justica examinou o tema no REsp
n°1.812.929/DF. O acdérdéo parte do art. 53 do Codigo Civil, que define as
associagdes como a uniao de pessoas organizadas para fins nao econémicos
e afasta obrigacdes reciprocas entre os associados. Nas sociedades, a
desconsideragao alcanga soécios ligados a pessoa juridica no plano
obrigacional. Nas associagdes, o elemento pessoal € disperso. Para o STJ, essa
diferenca impede a aplicacao automatica ou indistinta da medida.

A Corte admitiu a desconsideracao da personalidade juridica da associacao,
mas ressalvou que a medida ndo pode alcangar todos os seus integrantes,
que devem ficar restritos aos associados “que estao em posicdes de poder na
conducao da entidade”, isto €, aqueles “com poder de direcao ou capazes de
influenciar na tomada da decisao que configure o abuso da personalidade
juridica”. A mera condicado de associado, portando, nao basta para sujeitar seu
patrimoénio as obrigacdes da entidade. E preciso verificar a atuacdo concreta
do dirigente e sua vinculagao aos fatos.

Esse critério delimita quem pode ser atingido, mas ndo substitui os
pressupostos da desconsideragao. Pela Teoria Maior, o art. 50 do Codigo Civil
exige abuso da personalidade juridica, caracterizado por desvio de finalidade
ou confusao patrimonial. Nas relagcdes de consumo, o art. 28, § 5°, do CDC
admite a medida quando a personalidade juridica constituir obstaculo ao
ressarcimento.

No caso, as instancias ordinarias reconheceram atividade comercial lucrativa,
beneficio econdmico indireto, confusao patrimonial e dissolucao irregular.
Em razdo da Sumula 7, o STJ ndo reexaminou essas premissas, mas manteve
a medida em relagao aos integrantes da diretoria-executiva com poder
decisorio.

O Tribunal de Justica de Sao Paulo vem adotando orientagao semelhante,
distinguindo a mera condicao de associado da gestao efetiva e direciona a
extensao patrimonial aos dirigentes vinculados aos fatos relevantes.' Isto é, a
medida pode alcangar dirigentes com efetivo poder de gestao e decisao a
época do ilicito, mas nao ex-dirigentes desligados antes do fato gerador,
guando ausente nexo causal.

O precedente reforgca que a auséncia de finalidade lucrativa nao reduz a
autonomia patrimonial da associagcao. Sua superagao permanece
excepcional e depende tanto do preenchimento dos requisitos legais e
guanto da identificacao de quem exercia poder de direcao ou influéncia
sobre a decisdo abusiva.

Este artigo integra o e-book "BMA InspirAc¢ao: Reflexdes e perspectivas
para organizagdes do Terceiro Setor". Conheca todos os artigos da
publicacao.
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IBaixar o e-book completo (PDF)

Nota:

1. TISP, 52 CDPriv, Al n°® 2091813-69.2026.8.26.0000, Rel. Des. Emerson
Sumariva Junior, j. 7.7.2026; TISP, 52 CDPriv, Al n° 2134682-47.2026.8.26.0000,
Rel. Des. Emerson Sumariva Junior, j. 21.8.2026; e TISP, 2% CDPriv, Al n°
2127359-59.2024.8.26.0000, Rel. Des. José Joagquim dos Santos, j. 17.6.2024.
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