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Profissionais relacionados

Mario Felippe de Lemos Gelli Em resumo

Eduarda Souza Dantas Esta edicdo da Newsletter BMA: Solugdo de Conflitos reine 16 decis6es do
Martins Torres ST, do TJSP e do TJRJ, tomadas entre julho e setembro de 2026, sobre direito
Giovani Menicucci empresarial e civil, além de quatro medidas legislativas do Congresso

Igor Pinheiro Nacional. No STJ, destacam-se o entendimento da 42 Turma de que, exaurido
Isabel Nogueira o0 stay period, o juizo da recuperacao ndo pode impedir a satisfacao de

Livia Caldas Brito crédito extraconcursal com base na preservacdo da empresa, e a decisao,
Manoela Pires por maioria, de que a atuacdo conjunta de arbitro e advogado de uma das
Maria Eduarda Echeverria partes como codrbitros em outro painel ndo anula, por si s6, a sentenca
Magacho . . . .

° arbitral. No plano legislativo, a Lei Complementar n? 236/2026 alterou o CTN
Pedro Aurélio Azevedo . ial L s - . L
Lustosa para prever a arbitragem especial e a mediagao em matéria tributaria e

aduaneira, cuja aplicacdo pratica depende de lei especial.

Areas relacionadas Nesta edicdo da Newsletter BMA: Solucgédo de Conflitos, selecionamos as

principais decisdes tomadas entre julho e setembro de 2026 pelo STJ, pelo
TISP e pelo TJRJ com relagao a questdes de direito empresarial e de direito
civil, assimm como as medidas legislativas sobre esses temas identificadas no

ambito do Congresso Nacional.
Assuntos

[Newsletter: Solugdo de Conflitos| No ST3:

e (i) a 4° Turma entendeu que, exaurido o stay period, o juizo da
recuperagao nao pode impedir a satisfacdo de crédito extraconcursal
com base na preservacao da empresa;

e (ii) a1 Turma decidiu que a fraude a execucgao fiscal pode ser
reconhecida antes da citagao do sécio, se comprovada sua ciéncia
inequivoca do redirecionamento;

e (iii) a 3 Turma entendeu que a auséncia de documento com foto ndo
invalida a citagao por aplicativo de mensagens quando demonstrada
ciéncia inequivoca;

e (iv) a 4° Turma julgou que a comprovacao de violagao de patente é
suficiente para presumir dano moral;

e (v) a 3 Turma decidiu que o provedor de aplicagao Reclame Aqui nao
responde automaticamente pelo teor de reclamacgdes legitimas de
consumidores postadas em seu sitio eletrénico;

(vi) @ 3 Turma julgou que o nu-proprietario que celebra contrato de



locagao com a aquiescéncia expressa do usufrutuario tem legitimidade
para ajuizar acao de despejo;

e (vii) a 4° Turma decidiu que a atuagao conjunta do arbitro com o
advogado de uma das partes, como coarbitros em outro painel, nao afeta
por si s6 a imparcialidade nem anula a sentenca arbitral; e

e (viii) a Ministra Regina Helena Costa, da 1° Turma, em decisao
monocratica, entendeu que o tribunal de origem nao pode rejulgar a
apelagdao na mesma sessao em que foram acolhidos os embargos de
declaragdo para anular o acérdao da apelagao.

No TISP, a 2° Camara Reservada de Direito Empresarial decidiu que:

e (i) o Poder Judiciario pode examinar previamente a validade de clausula
compromisséria em circunstancias excepcionais;

e (ii) a desconsideragao da personalidade juridica exige a demonstragao
concreta de abuso e de beneficio do sécio ou administrador atingido;

e (iii) o adquirente de quotas sociais deve prestar contas sobre as
obrigacdes patrimoniais assumidas no contrato de aquisicao; e

e (iv) € nula a clausula de ndao concorréncia em contrato de franquia que
nao estabelece limites territoriais.

No TIR3J:

e (i) a18% Camara de Direito Privado decidiu que a exibicao integral de
livros societdrios constitui medida excepcional, restrita as hipdteses
previstas em lei;

e (ii) a 6 Camara de Direito Privado reconheceu a possibilidade de
utilizagao do sistema SNIPER para investigagao patrimonial,
independentemente do esgotamento prévio de outras diligéncias;

e (iii) a 17 Camara de Direito Privado reafirmou que o controle judicial de
sentencgas arbitrais se restringe as hipodteses legais de nulidade, sendo
vedado o reexame do mérito; e

e (iv) a16® Camara de Direito Privado entendeu que a averbacao da
existéncia de agao declaratdria de grupo econdmico perante a Junta
Comercial constitui medida cautelar de natureza meramente
informativa.

No Congresso Nacional:

e (i) foram prorrogados até dezembro de 2026 os trabalhos da comissao
temporaria do Senado Federal responsavel pela analise da reforma do
Caodigo Civil;

e (ii) foi sancionada lei que explicita a natureza alimentar dos honorarios

advocaticios e assegura a esses créditos os mesmos privilégios
conferidos aos créditos trabalhistas em concursos de credores;

e (iii) foi regulamentado o requisito de relevancia da questao de direito
federal infraconstitucional para a admissao de recursos especiais pelo
STJ; e



e (iv) foi sancionada lei complementar que altera o Cédigo Tributario
Nacional para prever a arbitragem especial € a mediagao como
mecanismos de solucdo de controvérsias tributarias e aduaneiras.

Superior Tribunal de Justica

STJ: Exaurido o stay period, o juizo da recuperag¢ao nao pode
impedir a satisfacdao de crédito extraconcursal com base na
preservacao da empresa

No julgamento do Agravo Interno no Agravo em Recurso Especial n°
3.029.709/SP, concluido em 4.8.2026, a 4® Turma do STJ, sob relatoria do
Ministro Jodo Otdvio de Noronha, decidiu por unanimidade que, exauridos o
stay period e o biénio de supervisdo judicial do cumprimento do plano de
recuperacgao, o juizo recuperacional nao pode obstar a satisfacao de crédito
extraconcursal com fundamento apenas na preservagdo da empresa.

O caso envolveu execucao de titulo extrajudicial em que se discutia a
suspensao da hasta publica de imdvel da executada, sob a alegagcdo de que o
bem seria essencial ao cumprimento do plano de recuperacgao judicial. O
Tribunal de origem suspendeu o leilao, reconhecendo a essencialidade do
bem, embora ja encerrado o biénio de supervisdo judicial previsto no art. 61,
caput, da Lei n°11.101/2005 e proferida a sentenca de encerramento da
recuperagao.

Em seu voto, o Ministro Relator destacou que, com a vigéncia da Lei n°
14.112/2020, de aplicacao imediata aos processos em curso, a competéncia do
juizo da recuperacgao para sobrestar atos constritivos em execucdes de
crédito extraconcursal € excepcional e restrita ao periodo de blindagem
previsto no art. 6°, § 4°, da Lei n®11.101/2005. Esgotados esse prazo e o biénio
de supervisao judicial, a preservagao da empresa, principio que ndo é
absoluto, nao basta, por si s, para suspender a execugao.

A protecao fundada na essencialidade é temporaria e excepcional e alcanca
apenas bens de capital essenciais a atividade empresarial. Assim, o crédito
extraconcursal deve ser equalizado na execucao individual, cabendo ao juizo
da execugao observar o principio da menor onerosidade. Diante disso, a 42
Turma deu provimento ao agravo interno para reconsiderar a decisao
agravada, conheceu do agravo em recurso especial, conheceu em parte do
recurso especial e, nessa extensao, deu-lhe provimento, restabelecendo a
sentenca de primeiro grau que autorizara o prosseguimento da hasta
publica.

Leia a integra da decisao

STJ: Fraude a execucao fiscal pode ser reconhecida antes da
citacdo do sécio se comprovada sua ciéncia inequivoca do
redirecionamento

No julgamento do Recurso Especial n° 2.117.867/RS, concluido em 4.8.2026, a
1° Turma do ST3J, por maioria, sob relatoria do Ministro Gurgel de Faria e
relatoria para acérdao da Ministra Regina Helena Costa, decidiu que, embora
a presuncao de fraude a execugao fiscal em relagao ao sécio cujo nome nao
consta da CDA em regra se configure apenas apds sua citacao no


https://processo.stj.jus.br/processo/julgamento/eletronico/documento/mediado/?documento_tipo=integra&documento_sequencial=390900436&registro_numero=202503123070&peticao_numero=202600102208&publicacao_data=20260814&formato=PDF

redirecionamento, € possivel reconhecer a fraude quando os elementos
probatdérios comprovarem que o sécio-administrador tinha plena ciéncia, por
outros meios, da ordem de redirecionamento. E isto apesar de a transferéncia
patrimonial ter ocorrido antes da efetiva citagao.

No caso, a execucao fiscal foi ajuizada contra a pessoa juridica e
redirecionada a socia-administradora em julho de 2012. Antes de sua citagao
formal, realizada apenas em janeiro de 2017, a sécia outorgou, em outubro de
2014, na qualidade de administradora, procuragcdo em nome da sociedade,
posteriormente utilizada para questionar a legalidade do redirecionamento
promovido contra ela prépria. Em agosto de 2015, doou fragdo ideal de imovel
a integrantes de seu nucleo familiar, que opuseram embargos de terceiro
contra a constricao do bem.

O TJIRS manteve a improcedéncia dos embargos de terceiro por entender
suficiente para a configuracao da fraude a alienacao de bens integrantes do
patrimoénio do devedor apds a inscricao em divida ativa e sem a reserva de
capital suficiente a quitagao do débito tributario. No STJ, porém, os votos
convergiram no sentido de que, para o sécio redirecionado, © marco ndo € a
inscricdo em divida ativa, mas o efetivo redirecionamento.

Prevaleceu a posicdo segundo a qual a utilizagdo da pessoa juridica para
impugnar medida que atingia exclusivamente a sécia configurou desvio de
finalidade e demonstrou sua ciéncia inequivoca acerca do redirecionamento.
Também se consideraram relevantes o carater gratuito da transferéncia, a
relagdo familiar entre doadora e donatarios, a residéncia comum e a
manutengao do bem no nucleo familiar. Para a maioria, esse conjunto de
circunstancias revelou tentativa de blindagem patrimonial e de
esvaziamento de ativos destinada a frustrar a satisfacao do crédito tributario.

Em sentido contrario, o Relator, Ministro Gurgel de Faria, acompanhado pelo
Ministro Benedito Gongalves em voto-vista, entendeu que a procuragao
outorgada em nome da pessoa juridica, sem poderes especiais para receber
citacdo e sem apresentacao de embargos ou excegao de pré-executividade
em nome da socia, nao equivaleria a citacao nem ao comparecimento
espontaneo. Ao final, a 17 Turma, com os votos dos Ministros Paulo Sérgio
Domingues e Sérgio Kukina, negou provimento ao recurso especial e
manteve o reconhecimento da fraude a execucgao fiscal.

Leia a integra da decisao

STJ: Auséncia de documento com foto nao invalida a citacao
por aplicativo de mensagens quando demonstrada ciéncia
inequivoca

No julgamento do Agravo em Recurso Especial n° 3.129.052/SE, concluido em
sessdo virtual encerrada em 24.8.2026, a 3 Turma do ST3J, sob relatoria do
Ministro Moura Ribeiro, decidiu por unanimidade que a auséncia de
documento com foto por si sé ndo invalida a citagao por aplicativo de
mensagens quando demonstrada ciéncia inequivoca, certificada pelo oficial
de justica e corroborada pelas circunstancias do contato.

No caso, em cumprimento de sentencga, o executado alegou a nulidade da
citacao realizada por WhatsApp no processo de conhecimento, no qual foi
decretada sua revelia, sob 0 argumento de que a auséncia de comprovagao
de sua identidade mediante documento oficial com foto violaria os arts. 9°,10


https://processo.stj.jus.br/processo/julgamento/eletronico/documento/mediado/?documento_tipo=integra&documento_sequencial=390877081&registro_numero=202400083091&peticao_numero=&publicacao_data=20260814&formato=PDF

e 246, caput e §1°-A, do CPC. O TISE rejeitou a alegacgao e reputou
convalidado o ato.

Em seu voto, o Ministro Relator destacou que, conforme certiddo dotada de
fé publica, o numero de telefone pertencia ao citando, que confirmou seu
nome completo, acusou o recebimento da contrafé, solicitou informacgdes e
recebeu audio explicativo do oficial de justica. Diante dessas circunstancias,
concluiu que o ato alcangou sua finalidade e que eventual vicio formal
deveria ser considerado convalidado, em atengdo a liberdade das formas e a
primazia da finalidade. Citou, ainda, precedente da 3® Turma (REsp n°
2.030.887/PA) em que se firmou o entendimento de que pode ser
considerada valida a utilizagcdo do WhatsApp para citagao quando alcancado
0 objetivo do ato citatdrio.

A 3 Turma concluiu, portanto, que a finalidade da citagao foi alcangada e que
o citado teve ciéncia inequivoca da demanda, ndo sendo possivel reconhecer
a nulidade pretendida apenas em razdo da auséncia de documento com foto.
Assim, conheceu do agravo para negar provimento ao recurso especial.

Leia a integra da decisao

STJ: Comprovacao de violagdo de patente é suficiente para
presumir dano moral

No julgamento do Agravo Interno nos Embargos de Declaragao no Agravo
em Recurso Especial n°1.567.533/GO, concluido em 1°.9.2026, a 4° Turma do
STJ, sob relatoria do Desembargador Convocado Luis Carlos Gambogi (TJIMG),
decidiu por unanimidade que basta a comprovacgao da violagao de patente
para o reconhecimento do dano moral presumido (in re ipsa), sem
necessidade de demonstrar prejuizo concreto a imagem, a reputagao ou ao
prestigio empresarial.

O caso teve origem em agao de proibicdo de uso de patente cumulada com
perdas e danos, ajuizada por fabricante de implementos agricolas, por
contrafacdo de patente de modelo de utilidade de carreta graneleira. O TIGO
reconheceu, com base em laudo pericial, a contrafacao e manteve a
condenacgao por perdas e danos a serem apurados em liquidagao, mas
afastou a condenacgao por dano moral, por entender que a reparagao exigiria
comprovacao de abalo a honra objetiva da autora, o que ndo teria sido
demonstrado. Em decisdo monocratica, o Relator deu parcial provimento ao
recurso especial para restabelecer a sentencga na parte em que condenara a
ré ao pagamento de danos morais.

O Relator reconheceu que marca e patente cumprem funcgdes distintas: a
primeira esta ligada a credibilidade e a imagem empresarial; a segunda, a
exploragao econdémica exclusiva de uma criagao tecnoldgica. Ainda assim,
ambas sao espécies de propriedade industrial, protegidas pela mesma lei
(art. 2° da Lei n°® 9.279/1996), que assegura ao titular indenizacdo pela
exploracdo indevida da patente (art. 44) e perdas e danos por violagao de
direitos de propriedade industrial (art. 209). Por isso, onde ha a mesma razao,
deve haver o mesmo direito (ubi eadem ratio, ibi idem jus), e nao seria
coerente reconhecer o dano moral in re ipsa na violagao de marca e nega-lo
na de patente. O voto também destacou a jurisprudéncia da Corte no sentido
de que os danos decorrentes de violagao a direitos de propriedade industrial
se configuram com a propria prova da contrafagao.
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Ao final, a 4° Turma negou provimento ao agravo interno, mantendo o
restabelecimento da condenacao por danos morais decorrentes da
contrafagdo. O colegiado assentou, ainda, que a discussao sobre a presungao
do dano, quando a contrafagao ja € premissa do acérdao recorrido, constitui
revaloracdo juridica de fatos incontroversos e ndo esbarra na Sumula 7/STJ.

Leia a integra da decisao

STJ: Provedor de aplicacao Reclame Aqui nao responde
automaticamente pelo teor de reclamacgodes legitimas de
consumidores postadas em seu sitio eletronico

No julgamento do Recurso Especial n°® 2.225.111/SP, concluido em 1°.9.2026, a
3% Turma do ST3, sob relatoria do Ministro Ricardo Villas Bbas Cueva, decidiu
por unanimidade que o provedor de aplicagao Reclame Aqui ndo responde
automaticamente pelo teor de reclamacgdes legitimas publicadas por
consumidores em seu sitio eletrénico, ainda que negativas. Segundo o
colegiado, devem prevalecer a liberdade de expressao, o direito de criticae o
direito a informacao, observado o regime de responsabilizagao previsto no
art. 19 do Marco Civil da Internet e a interpretacao que lhe conferiu o STF no
julgamento do Tema 987 de Repercussao Geral.

Na origem, a recorrente ajuizou agao de obrigagao de fazer contra a
plataforma, alegando ter sido cadastrada de forma indevida e ser alvo de
reclamacgdes caluniosas e ofensivas capazes de atingir sua imagem.
Requereu a retirada da exibi¢cao publica dessas reclamacdes e a exclusao de
seu cadastro do sitio eletroénico.

Em seu voto, o Ministro Relator considerou invidvel exigir a analise prévia de
todas as reclamacdes publicadas, pois essa obrigagcao poderia resultar em
censura prévia, descaracterizar o servico prestado e enfraquecer a finalidade
da propria plataforma. Ressalvou que a responsabilidade do provedor pode
ser reconhecida, excepcionalmente, quando o dano decorrer de conduta
propria da plataforma, como falha sistémica, moderagao deficiente,
associacdo erronea ou falsa de reclamacdes, divulgacao indevida de dados
pessoais ou descumprimento de ordem judicial. No caso, contudo, essa
circunstancia nao foi demonstrada.

Dessa forma, entendeu que nao ha obrigacao legal de controle prévio das
informacdes postadas pelos consumidores na plataforma e registrou que nao
havia noticia de pedido prévio de exclusdo do conteddo nem de que a
recorrente tivesse buscado resolver a questao extrajudicialmente. Afastou-se,
ainda, a alegada violagao a LGPD, por inexistir ofensa ao principio da
autodeterminacao informativa.

Ausente a pratica de ato ilicito pela plataforma, a 3° Turma conheceu
parcialmente do recurso especial e, nessa extensdo, negou-lhe provimento.

Leia a integra da decisao

STJ: Nu-proprietario que celebra contrato de locagdo com a
aquiescéncia expressa do usufrutuario tem legitimidade
para ajuizar acao de despejo

No julgamento do Recurso Especial n° 2.218.467/SP, concluido em sess&o
virtual encerrada em 14.9.2026, a 3° Turma do STJ, sob relatoria da Ministra
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Nancy Andrighi, decidiu por unanimidade que, na hipdtese de contrato de
locacao de imovel celebrado pelo nu-proprietario com a aquiescéncia
expressa do usufrutuario, o nu-proprietario detém legitimidade para ajuizar
acao de despejo, sendo incompativel com a boa-fé objetiva a conduta do
locatario que posteriormente alega sua ilegitimidade ativa.

No caso, as nuas-proprietarias celebraram contrato de locacao de imovel
com a aquiescéncia expressa da usufrutuaria, que figurou como
interveniente no instrumento contratual. A controvérsia consistiu em
determinar se as nuas-proprietarias teriam legitimidade para ajuizar agcao de
despejo por falta de pagamento, diante da existéncia de usufruto sobre o
imoével locado.

Em seu voto, a Ministra Relatora distinguiu as posi¢cdes dos titulares: o
usufrutuario pode locar o imdvel sem a aquiescéncia do nu-proprietario, mas
este ndo pode fazé-lo sem o consentimento daquele. Ndo ha dbice, porém,
para que o nu-proprietario manifeste ao usufrutuario a intencao de celebrar
com terceiro contrato de locagao do imodvel sobre o qual recai o usufruto e o
usufrutuario dé o seu consentimento formal, pois esse ajuste se insere no
ambito da autonomia privada. Portanto, € possivel que, na locagcao de bem
imodvel sobre o qual recai o direito real de usufruto, figurem ambos, nu-
proprietario e usufrutuario, no mesmo polo da relagao contratual, o que
incrementa a seguranca juridica inclusive para o locatario.

Dessa forma, o colegiado considerou incompativel com a boa-fé objetiva a
conduta do locatario que, apds celebrar o contrato e se beneficiar da relagao
estabelecida com o nu-proprietario e o usufrutuario, passou a sustentar a
ilegitimidade ativa do primeiro. Como ambos integraram a relagao
contratual, reconheceu-se a legitimidade do nu-proprietario para ajuizar a
acdo de despejo. A 37 Turma assentou, também, que a purga da mora no
curso da agao de despejo nao configura sucumbéncia do autor, sequer
minima, e que a pretensao de restituicdo em dobro (art. 940 do CC) esbarrava
nas Sumulas 5 e 7/STJ. Nesses termos, conheceu do recurso especial e
negou-lhe provimento.

Leia a integra da decisao

STJ: Atuacao conjunta do arbitro com o advogado de uma
das partes como coarbitros, em outro painel arbitral, ndo
afeta por si s6 a imparcialidade nem determina a nulidade
da sentenca arbitral

No julgamento do Recurso Especial n°® 2.224.203/SP, concluido em 15.9.2026, a
42 Turma do STJ, por maioria de trés votos a dois, sob relatoria da Ministra
Maria Isabel Gallotti, decidiu que o fato de o arbitro atuar com o advogado de
uma das partes como coarbitro em outro procedimento arbitral ndo basta,
isoladamente, para comprometer a imparcialidade e a independéncia do
julgador e anular a sentencga arbitral.

O caso teve origem em ag¢ao anulatéria de sentencga arbitral. O TISP havia
anulado o procedimento com base no art. 32, II, da Lei n® 9.307/1996, por
entender que a presidente do painel nao revelara que atuava, em outro
painel da mesma camara, com o advogado de uma das partes, o que bastaria
para comprometer sua imparcialidade.

Segundo a Ministra Relatora, a atuagao conjunta de arbitro e advogado em
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procedimentos distintos é circunstancia corrigueira, decorrente da
concentracao de especialistas em determinadas matérias, € nao implica,
automaticamente, vinculo duradouro ou dependéncia econdmica. Destacou,
ainda, que as diretrizes da International Bar Association (IBA) sobre conflitos
de interesses em arbitragem internacional contém uma lista verde, que
redne hipdteses em que nao ha conflito de interesses, aparente ou efetivo,
entre as quais a circunstancia de o arbitro e o advogado de uma das partes ja
terem atuado juntos como coarbitros, em outro painel arbitral.

Divergiram o Ministro Raul Araujo e o Desembargador Convocado Luis Carlos
Gambogi, para quem a atuacao conjunta estabeleceria relacdo profissional
remunerada entre arbitro e advogado, o que justificaria a anulagao.
Prevaleceu, contudo, o voto da Ministra Relatora, acompanhada pelos
Ministros Antonio Carlos Ferreira e Jodo Otavio de Noronha.

Acordao pendente de publicacao.

ST3J: Tribunal de origem nao pode rejulgar a apelacao na
mesma sessdao em que foram acolhidos os embargos de
declaracao para anular o acérdao da apelacao

Em decisdo monocratica proferida em 28.9.2026 no Recurso Especial n°
2.248.659/DF, a Ministra Regina Helena Costa, integrante da 1° Turma do STJ,
decidiu que, quando os embargos de declaragao sao acolhidos para anular o
julgamento da apelagao, o tribunal ndo pode, na mesma sessao, passar ao
rejulgamento do recurso. E preciso que o processo seja novamente incluido
em pauta, com a antecedéncia prevista nos arts. 934 e 935 do CPC, e que se
assegure a possibilidade de sustentagao oral (art. 937 do CPC).

A controvérsia teve origem em agao anulatoéria de decisdo do CADE que
condenara condominio de shopping center por impor a chamada clausula de
raio aos lojistas. O TRF da 1° Regido acolheu embargos de declaragdo do
condominio, por constatar que a apelagao havia sido julgada como se
versasse sobre outro processo administrativo (relativo a clausula de
exclusividade), anulou o acérdao €, na mesma assentada, rejulgou a apelagao
e a remessa necessaria, negando-lhes provimento.

Segundo a Ministra Relatora, a orientagao do STJ é firme no sentido de que
esse procedimento é incompativel com o rito de julgamento dos recursos,
em que a nova inclusao em pauta e a sustentacao oral nao sao mera
formalidade, mas regra cogente de ordem publica, que ndo pode ser
suplantada nem por iniciativa das partes. O prejuizo, nesse cenario, decorre
da propria dinamica adotada: o rejulgamento imediato suprime a ciéncia
prévia da nova deliberacao e impede o exercicio pleno da sustentagao oral.

A Ministra Relatora também afastou a preclusdo. Embora o CADE nédo tenha
apontado o vicio na primeira oportunidade em que falou nos autos, por se
tratar de nulidade cognoscivel de oficio, a ela ndo se aplica a regra do caput
do art. 278 do CPC, conforme ressalva o paragrafo unico do mesmo
dispositivo.

Com isso, a Ministra Relatora deu provimento ao recurso especial para anular
0 acoérdao na parte em que promovido o novo julgamento da apelagao e da
remessa necessaria, determinando o retorno dos autos ao TRF da 1° Regido
para observancia do regular tramite processual, notadamente dos arts. 934,
935 e 937 do CPC. As demais teses do CADE, inclusive as relativas ao mérito



da clausula de raio, ficaram prejudicadas.

Leia a integra da decisao

Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo

TJISP: Poder Judicidrio pode examinar previamente a
validade de clausula compromisséria em circunstancias
excepcionais

A 2% Camara Reservada de Direito Empresarial do TISP decidiu que, em
circunstancias excepcionais, o Poder Judiciario pode examinar previamente a
validade de clausula compromisséria, e afastou clausula que previa
arbitragem no exterior em contrato celebrado entre sociedades sediadas no
Brasil. No caso concreto, sociedades distribuidoras ajuizaram agao de
producao antecipada de provas para avaliar maquinas e pecgas que deveriam
ser recompradas pela montadora apos o término da relagao contratual.

O TJISP reconheceu a necessidade de relativizar o principio da competéncia-
competéncia, pois, embora esse principio atribua, em regra, aos arbitros o
exame da validade e do alcance da clausula compromisséria, ndao afasta de
maneira absoluta a intervengao da jurisdicao estatal, inclusive,
excepcionalmente, em carater prévio. O Tribunal entendeu que as
circunstancias da adesao a cladusula compromissdria e seu conteddo
justificavam esse exame.

O TJISP destacou que a clausula previa arbitragem em Londres, em lingua
inglesa e com aplicagdo da lei inglesa, embora todas as sociedades
estivessem sediadas no Brasil e o contrato tivesse sido firmado e cumprido
em territdrio nacional. O Tribunal também ressaltou que a clausula
compromissoéria ndo constava da primeira versao do contrato e havia sido
incluida posteriormente, por meio de aditamento imposto pela montadora,
quando a relagao empresarial ja estava em curso e as distribuidoras ja
haviam realizado investimentos para o cumprimento das obrigacdes
contratuais.

Além disso, o TISP observou que outra disposicao contratual conferia apenas
a montadora a prerrogativa de recorrer a jurisdicao estatal para fazer valer
seus direitos. Segundo a 2 Camara Reservada de Direito Empresarial, essa
disposicao deveria ser interpretada sob uma perspectiva bilateral g, de
gqualquer modo, esvaziava a forca vinculante da prépria clausula
compromissoria.

Leia a integra da decisao

TJISP: Desconsideragao da personalidade juridica exige
demonstracao concreta de abuso e de beneficio do sécio
atingido

A 2% Camara Reservada de Direito Empresarial do TISP decidiu que a
desconsideragao da personalidade juridica, com fundamento na teoria maior
prevista no art. 50 do Cdédigo Civil, exige a demonstracdo concreta de desvio
de finalidade ou confusao patrimonial, além da identificacao do beneficio
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obtido pelo sécio ou administrador cujo patrimdnio se pretende atingir. No
caso, o Tribunal manteve a medida apenas em relacao ao socio que recebeu
transferéncias de recursos da sociedade sem comprovagao de causa
legitima.

O TJISP ressaltou que a desconsideragcao da personalidade juridica constitui
medida excepcional e que a auséncia de bens penhoraveis nao caracteriza,
isoladamente, abuso da personalidade juridica.

No caso concreto, o TISP identificou débitos recorrentes nas contas bancarias
da sociedade em beneficio de um dos sécios. Embora tenha sido alegado
gue os recursos foram empregados no pagamento de obrigacdes da
empresa, nao foram apresentados comprovantes de quitagao, contratos ou
registros contabeis que demonstrassem a regularidade das movimentacgoes.
Para a 2° Camara Reservada de Direito Empresarial do TISP, esses elementos
indicavam a inexisténcia de separacao clara entre o patrimoénio da sociedade
e o patrimoénio pessoal do sécio, justificando a desconsideracao da
personalidade juridica em relagdo a ele. Em relagao aos demais sécios,
contudo, o TISP concluiu que ndo havia prova de beneficio direto ou indireto,
o0 que impedia a extensdo dos efeitos da desconsideracao a seus patrimonios,
sob pena de violagdo ao carater excepcional da medida e aos requisitos do
art. 50 do Codigo Civil.

Com esses fundamentos, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial
restringiu a desconsideracao da personalidade juridica ao sécio em relagao
ao qual foi constatada confusdo patrimonial e afastou a medida quanto aos
demais socios.

Leia a integra da decisao

TISP: Adquirente de quotas sociais deve prestar contas
sobre obrigagcoes assumidas no contrato de aquisi¢cao

A 2% Camara Reservada de Direito Empresarial do TISP decidiu que o
adquirente de quotas sociais tem legitimidade para responder a acao de
exigir contas quando tiver assumido obrigacdes contratuais de natureza
patrimonial cujo cumprimento afete diretamente a esfera juridica dos
vendedores. No caso, o Tribunal reconheceu o direito dos antigos socios de
exigir contas sobre o0 pagamento do passivo empresarial incluido no preco da
aquisigao.

A controvérsia teve origem em agao ajuizada pelos vendedores e
garantidores das quotas sociais de um conglomerado empresarial. Apos a
realizagcdo de auditoria, as partes celebraram aditivo contratual para redefinir
a divisdo dos débitos e créditos apurados, bem como seus impactos no preco
do negdcio. Posteriormente, o adquirente ajuizou execugao para cobrar valor
que, segundo alegou, ndo estaria abrangido pela repactuacao. Os
vendedores, entdo, requereram a prestacao de contas sobre as obrigacdes
assumidas pelo adquirente.

O TISP entendeu que a agao de exigir contas nao se restringe as hipodteses de
gestao ou administragao de bens alheios em sentido estrito. O Tribunal
considerou que o cumprimento das obrigagdes contratuais incumbia as
partes que celebraram o negdcio, e ndo as sociedades adquiridas, uma vez
gue os instrumentos firmados previam obrigag¢des reciprocamente
vinculadas relativas a divisao dos débitos e créditos apurados na auditoria.
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Por essa razao, reconheceu a legitimidade do adquirente para prestar contas
sobre o adimplemento das obrigacdes assumidas.

A 2% Camara Reservada de Direito Empresarial também reconheceu que a
acao de exigir contas é adequada quando a relagao contratual envolve
multiplas e complexas operacdes de débito e crédito que afetam a esfera
juridica da outra parte. No caso, a medida era necessaria para verificar o
pagamento das despesas negociadas durante a venda das sociedades,
apurar eventuais diferencas e identificar a existéncia de saldo credor em
favor de qualquer das partes.

O TISP também concluiu que a quitagdo concedida no contrato ndo afastava
o interesse processual dos vendedores. Segundo o acérdao, a quitagao estava
limitada ao preco de venda fixado contratualmente e nao abrangia a
integralidade das obrigagdes assumidas pelo adquirente. O Tribunal
ressaltou, ainda, que a quitagao dada em instrumento contratual estabelece
apenas presuncao relativa de pagamento, ndo obstando, por si s6, eventual
discussdo acerca do inadimplemento de obriga¢cdes contratuais.

Com esses fundamentos, o TISP reconheceu o dever do adquirente de
prestar contas sobre as despesas que se obrigou a pagar por forca do
contrato de cessdo de quotas, determinando a apresentagdo das contas, na
forma mercantil, com a especificagao das despesas e dos créditos e
acompanhadas da documentacgao pertinente.

Leia a integra da decisao

TJISP: Clausula de ndo concorréncia em contrato de franquia
é nula quando nao estabelece limites territoriais

A 2% Camara Reservada de Direito Empresarial do TISP decidiu que a
validade da clausula de nao concorréncia prevista em contrato de franquia
depende da definicao de limites materiais, temporais e espaciais. No caso
analisado, o Tribunal declarou a nulidade da clausula que impedia o ex-
franqueado de atuar no ramo de corretagem de seguros por dois anos, mas
nao delimitava o territdrio abrangido pela restrigdo.

A controvérsia teve origem em agao de resolugao contratual cumulada com
cobranca ajuizada pela franqueadora, sob a alegacao de que o ex-franqueado
teria violado a obrigagdo de nao concorréncia ao continuar atuando no
segmento de seguros. Em primeiro grau, o ex-franqueado foi condenado ao
pagamento de multa contratual de R$ 150 mil e ao encerramento de suas
atividades no ramo pelo prazo de dois anos.

O TJISP reconheceu que sdo validas as clausulas contratuais de nao
concorréncia, desde que limitadas espacial e temporalmente. Para o Tribunal,
a definicao dos limites materiais, temporais e espaciais da obrigagcao de
abstenc¢ao € necessaria para evitar que a restri¢cao inviabilize o exercicio da
atividade empresarial pelo ex-franqueado.

No caso, a cladusula indicava o prazo durante o qual o ex-franqueado deveria
deixar de atuar no ramo de negdcios da franqueadora, mas ndo estabelecia
os limites geograficos da proibicao. No entender da 2° Camara Reservada de
Direito Empresarial do TISP, tratava-se de disposi¢cao contratual
excessivamente genérica e potencialmente lesiva as garantias da livre
iniciativa e do livre exercicio profissional, pois poderia impedir a atuagao do
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ex-franqueado em todo o territdrio nacional.

O TISP também considerou que a clausula de nao concorréncia deve
observar critérios de razoabilidade e proporcionalidade, especialmente
qguando incidir sobre atividade profissional anteriormente exercida pelo
franqueado e a respeito da qual este ja detinha conhecimento. O Tribunal
ressalvou, contudo, que o reconhecimento da nulidade da clausula nao
autorizava o ex-franqueado a utilizar a marca ou os demais elementos
identificadores da franquia no exercicio de sua atividade profissional.

Com esses fundamentos, a 2 Camara Reservada de Direito Empresarial
declarou a nulidade da clausula de nao concorréncia e a inexigibilidade da
multa decorrente de sua violagao.

Leia a integra da decisao

Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro

TIRIJ: Exibicao de livros societdrios € medida excepcional e
depende de previsao legal

A18% Camara de Direito Privado do TIJRJ decidiu que a exibigdo integral de
livros societéarios, contabeis e fiscais constitui medida excepcional, sujeita ao
principio do sigilo da escrituragao mercantil (Agravo de Instrumento n°
0032790-27.2026.8.19.0000).

O Tribunal ressaltou que os arts. 1.191 do Cédigo Civil e 420 do Cddigo de
Processo Civil restringem a exibicao integral dos livros empresariais as
hipdteses expressamente previstas em lei. No caso, o TJRJ entendeu que a
determinacao de exibicao dos documentos, proferida em incidente de
desconsideracao da personalidade juridica para apurar suposta confusao
patrimonial e desvio de finalidade, ndo se enquadrava nessas hipdteses.

O TJRJ também considerou que a sociedade encerrou suas atividades em
2002, de modo que, diante dos prazos legais de guarda da documentacgao,
seria plausivel a inexisténcia atual do dever de conservagao dos livros
empresariais. Ressaltou, ainda, que a exigéncia de documentos tdo antigos
imporia 6nus probatdério excessivo, sobretudo diante das consequéncias
previstas no art. 400 do CPC para a sua nao apresentacgao.

A18% Camara deu provimento ao agravo de instrumento e afastou a
obrigacao de exibicdo dos livros contabeis e fiscais da sociedade.

Leia a integra da decisao

TJIR3J: Utilizacdo do sistema SNIPER para investigagao
patrimonial independe do esgotamento prévio de
diligéncias

A 6° Camara de Direito Privado do TJRJ decidiu que a utilizagao do Sistema
Nacional de Investigac¢ao Patrimonial e Recuperagcao de Ativos (SNIPER) €

cabivel para a localizagcao de bens e direitos dos executados,
independentemente do esgotamento prévio de outras diligéncias
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patrimoniais (Agravo de Instrumento n° 0031644-48.2026.8.19.0000).

O caso teve origem em acao de cobrancga, em fase de cumprimento de
sentenca, na qual a credora requereu pesquisa patrimonial pelo SNIPER apds
tentativas insuficientes de satisfagao do crédito por meio dos sistemas
SISBAJUD, RENAJUD e INFOJUD. O juizo de primeiro grau indeferiu o pedido,
sob o fundamento de que a ferramenta nao permitiria identificar
diretamente ativos nem realizar blogqueios, devendo sua utilizagao ficar
restrita aos incidentes de desconsideracao da personalidade juridica.

O TJRJ afastou esse entendimento e ressaltou que o SNIPER permite cruzar
informacdes de diversas bases de dados para identificar bens, vinculos
societarios e relacdes interpessoais que podem revelar mecanismos de
ocultacao patrimonial. Destacou, ainda, que a execugao se desenvolve no
interesse do credor (art. 797 do CPC) e invocou o entendimento do STJ no
REsp n°1.184.765/PA, que dispensa o esgotamento prévio de diligéncias
extrajudiciais para a utilizagdao do BACENJUD.

Com esses fundamentos, a 6 Camara deu provimento ao agravo de
instrumento e determinou a realizagao da pesquisa pelo SNIPER.

Leia a integra da decisao

TJIRIJ: Controle judicial de sentenca arbitral restringe-se as
hipoteses legais de nulidade, sendo vedado o reexame do
mérito

No julgamento da Apelacao n°® 0039083-12.2019.8.19.0209, a 1° Camara de
Direito Privado do TJRJ decidiu que o controle judicial de sentencas arbitrais

se limita as hipdteses taxativas do art. 32 da Lei n°® 9.307/1996, sendo vedado o
reexame do mérito da arbitragem, inclusive quanto a prescri¢ao.

O caso teve origem em ag¢ao anulatdria de sentenca arbitral, na qual a
sociedade autora questionou a regularidade de sua notificacdo e
representacao no procedimento arbitral, além de alegar a utilizagao abusiva
da arbitragem para constituir titulos executivos relativos a créditos prescritos
ou inexigiveis. O juizo de primeiro grau rejeitou o pedido em relagao a
sociedade, diante da auséncia de comprovacao das irregularidades alegadas.

O TIRJ constatou que a notificagao havia sido recebida por sécia-
administradora, que também representou a sociedade nas sessdes arbitrais.
Aplicando a teoria da aparéncia, o Tribunal reconheceu a validade da
comunicagao e ressaltou que o comparecimento espontaneo supriria
eventual irregularidade, diante do efetivo exercicio do contraditoério.
Destacou-se, ainda, que o reconhecimento de nulidade exige a
demonstracao do efetivo prejuizo (pas de nullité sans grief) e que cabia a
autora comprovar os vicios alegados, nos termos do art. 373 do CPC.

O Tribunal também afastou a pretensao de rediscutir a prescricdo dos
créditos, por se tratar de matéria de mérito insuscetivel de revisao judicial.
Com esses fundamentos, a 1 Camara negou provimento a apelagao e
manteve a improcedéncia do pedido de anulagao em relagao a sociedade.

Leia a integra da decisao
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TJIRJ: Averbacao da existéncia de acao declaratéria de
grupo econdmico perante a Junta Comercial constitui
medida cautelar de carater informativo

No julgamento do Agravo de Instrumento Nn° 0044504-81.2026.8.19.0000, a 167
Camara de Direito Privado do TJRJ decidiu que a averbagao da existéncia de
acao declaratoria de grupo econdmico perante a Junta Comercial constitui
medida cautelar informativa, amparada pelo poder geral de cautela do
magistrado.

O caso teve origem em agao declaratoria de grupo econémico e sucessao
empresarial, fundada em alegagdes de confusdo patrimonial, esvaziamento
de ativos e atuagao coordenada entre sociedades. O juizo de primeiro grau
determinou a averbagao da existéncia da demanda na ficha cadastral da ré
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP). A sociedade
recorreu, alegando auséncia dos requisitos para a concessao da tutela de
urgéncia e risco de prejuizo a sua imagem comercial.

O TIRJ ressaltou que os arts. 297 e 301 do CPC autorizam a adogao de
medidas cautelares atipicas para preservar a utilidade do processo. O
Tribunal destacou, ainda, que a averbacao possui carater exclusivamente
informativo, sem produzir efeitos constritivos sobre o patrimdnio ou restringir
a atividade empresarial, destinando-se a conferir publicidade a demanda e a
proteger terceiros de boa-fé. O TJIRJ também considerou a reversibilidade da
medida e a auséncia de comprovagao de prejuizo concreto, reputando
insuficiente a alegagdo genérica de dano reputacional.

Com esses fundamentos, a 16 Camara negou provimento ao agravo de
instrumento e manteve a averbagao, aplicando também a Sumula n°® 59 do
TIRJ. Ressalvou, contudo, que a efetiva configuragcao de grupo econdmico,
confusdo patrimonial ou sucessao empresarial depende da instrucao
probatdéria na agao originaria.

Leia a integra da decisao

Congresso Nacional

Senado prorroga até dezembro os trabalhos da comissao
que analisa a reforma do Cédigo Civil

Continuam no Senado Federal as discussdes sobre a atualizacao do Codigo
Civil, objeto do Projeto de Lei n° 4/2025. A proposta esta sob analise da
Comissao Temporaria para Atualizacdo do Cédigo Civil, instalada em
setembro de 2025 para examinar o texto originado de anteprojeto elaborado
por uma comissao de juristas.

O prazo de funcionamento da Comissao foi prorrogado até 22 de dezembro
de 2026, a pedido de seu entado presidente, Senador Rodrigo Pacheco, que
apontou o calendario eleitoral como obstaculo a deliberagao da matéria no
primeiro semestre. A extensao do prazo também alcanga o cronograma
interno do colegiado, incluindo as etapas destinadas aos relatorios parciais,
ao relatério geral e ao parecer final. Na pratica, a deliberagcdo da reforma ficou
para depois do periodo eleitoral.

Consulte a pagina da matéria no Senado Federal
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Lei explicita natureza alimentar e tratamento privilegiado
dos honorarios advocaticios

Sancionada em 21 de julho de 2026, a Lei n° 15.472/2026 alterou os arts. 22 e
24 do Estatuto da Advocacia (Lei n° 8.906/1994) para explicitar a natureza
alimentar dos honorarios advocaticios e o tratamento conferido a esses
créditos em concursos de credores. A nova legislagao estabelece
expressamente que os honorarios decorrentes da prestagao de servicos
profissionais constituem direito dos inscritos na OAB e possuem natureza
alimentar, independentemente de serem convencionados, fixados ou
arbitrados judicialmente ou decorrentes de sucumbéncia.

A alteragao também estabelece que esses honorarios gozam dos mesmos
privilégios conferidos aos créditos oriundos da legislacao trabalhista. No
mesmo sentido, a nova redagao do art. 24 do Estatuto da Advocacia prevé
gue tanto o ato judicial que fixa ou arbitra honorarios quanto o contrato
escrito que os estipula constituem titulos executivos e créditos privilegiados
na faléncia, concordata, recuperacao judicial e extrajudicial, concurso de
credores, insolvéncia civil e liquidagao extrajudicial. A lei deriva do Projeto de
Lei n°® 850/2023, de autoria do Senador Carlos Portinho, e entrou em vigor em
22 de julho de 2026, data de sua publicagao.

Leia a integra da Lei n°15.472/2026

Lei regulamenta requisito de relevancia da questao federal
para admissao de recursos especiais pelo STJ

Em 4 de agosto de 2026, foi sancionada a Lei n°15.484/2026, que
regulamentou a aplicagao do requisito de relevancia da questao de direito
federal infraconstitucional para a admissao de recursos especiais pelo STJ,
previsto no art. 105, § 2°, da Constituicdo da Republica. Para tanto, a lei alterou
o CPC e disciplinou os critérios e o procedimento a serem observados na
analise da relevancia. A lei deriva do Projeto de Lei n°® 3.085/2026, apresentado
pelo Presidente do Senado, Senador Davi Alcolumbre, com base em
anteprojeto elaborado pelo STJ.

Nos termos do novo art. 1.035-A do CPC, o STJ, em decisdo irrecorrivel, ndo
conhecerd do recurso especial quando a questao de direito federal
infraconstitucional discutida ndo for considerada relevante. A analise devera
considerar a existéncia de questdes relevantes sob os pontos de vista
econdmico, politico, social ou juridico que ultrapassem os interesses
subjetivos do processo. Cabe ao recorrente demonstrar a relevancia em
topico especifico e fundamentado do recurso, sob pena de inadmissao,
ressalvadas as hipoteses em que a propria Constituicao estabelece presuncao
de relevancia.

A lei prevé, ainda, que o relator podera admitir manifestacdo de terceiros na
analise do requisito e estabelece quérum qualificado para seu afastamento: o
recurso especial somente deixara de ser conhecido por auséncia de
relevancia mediante manifestacao de dois tercos dos membros do érgao
competente para o julgamento.

Também pode ser determinada a suspensao dos demais processos que
versem sobre a mesma questdo de direito, em dois momentos. O primeiro
ocorre no ambito do tribunal local, antes do reconhecimento da relevancia
da questao pelo STJ. Nessa hipotese, o presidente ou vice-presidente do
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tribunal local, ao selecionar um ou mais recursos representativos da
controvérsia para envio ao STJ, podera determinar a suspensao de todos os
processos pendentes no estado ou regido. O segundo ocorre no ambito
nacional, uma vez reconhecida a relevancia da questao pela técnica de
formacgao de precedente qualificado, hipotese em que o STJ podera
determinar a suspensao de todos 0s processos que versem sobre
determinado tema, pelo prazo de seis meses, prorrogavel por igual periodo
uma Unica vez, quando houver necessidade de audiéncia publica ou de
participagao de terceiros.

A lei entrou em vigor em 3 de setembro de 2026, trinta dias apos a
publicagdo. A demonstracao da relevancia somente passou a ser exigida nos
recursos especiais interpostos contra acérdaos publicados apds essa data. Os
recursos pendentes e os que impugnem acordaos anteriores seguem o
regime antigo, embora possam ser selecionados, no ambito do STJ, para
julgamento com relevancia da questdo de direito federal infraconstitucional.

Leia a integra da Lei n°®15.484/2026

Lei Complementar altera o CTN e prevé arbitragem e
mediagao para solugao de controvérsias tributarias e
aduaneiras

Sancionada em 4 de setembro de 2026, a Lei Complementar n° 236/2026
promoveu alteragdes no Codigo Tributario Nacional (CTN) para estabelecer
normas gerais relacionadas a solu¢cao de controvérsias, a consensualidade e
ao processo administrativo em matéria tributaria e aduaneira. A matéria
estava em discussao no Congresso Nacional desde 2022, na forma do Projeto
de Lei Complementar n°124/2022. Entre as principais alteracdes esta a
incorporacao expressa da arbitragem e da mediacao ao regime geral previsto
no CTN. A sangao veio acompanhada de vetos, que ainda serdo apreciados
pelo Congresso Nacional.

A nova legislacao prevé que lei especial podera autorizar a arbitragem
especial tributaria e aduaneira para a solugcao de controvérsias no ambito do
contencioso administrativo e judicial. Nesse regime, a sentenca arbitral sera
vinculante e produzira os mesmos efeitos de uma decisao judicial. O CTN
passa a prever, ainda, que sentenca arbitral favoravel ao sujeito passivo,
depois de transitada em julgado, constitui hipotese de extingcao do crédito
tributario. A instituicdo da arbitragem especial também foi incluida entre as
causas de suspensdo da exigibilidade do crédito tributario, desde que, nos
Ccasos em que ja estiver em curso a execucgao fiscal, exista outra causa de
suspensao da exigibilidade ou seja oferecida garantia integral no
procedimento arbitral.

A Lei Complementar n° 236/2026 também passou a contemplar
expressamente a mediagao tributaria e aduaneira. De acordo com o novo art.
171-B do CTN, lei devera estabelecer os critérios e as condicdes para a
utilizacdo desse mecanismo, no qual um terceiro sem poder decisorio,
escolhido ou aceito pelas partes, podera auxilia-las na identificagao ou
construgao de solugdes consensuais. O cumprimento do acordo de mediagao
foi incluido entre as hipdteses de extingcao do crédito tributario, enquanto o
acordo, até sua eventual dissolucao, poderd suspender a respectiva
exigibilidade.

A instauragao do procedimento de mediagdo e a instituicao da arbitragem


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15484.htm

especial tributaria e aduaneira também passam a figurar entre as hipdteses
de interrupc¢do da prescricao. No caso da arbitragem, o efeito retroage a data
do requerimento de submissao da controvérsia ao procedimento arbitral. Em
ambos os casos, a aplicagdo pratica dos novos institutos depende da edicao
da lei especial que os regulamente.

Leia a integra da Lei Complementar n° 236/2026


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp236.htm

> PROFISSIONAIS

Profissionais que aliam visao juridica e visao de mercado

Mario Felippe de Lemos Gelli Eduarda Souza Dantas Martins Torres Giovani Menicucci

L P~ e -+ Isabel Nogueira

Igor Pinheiro Livia Caldas Brito

Manoela Pires Maria Eduarda Echeverria Magacho Pedro Aurélio Azevedo Lustosa



