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O s fundos patrimoniais, conhecidos internacionalmente como
“endowments”, tém assumido papel cada vez mais relevante no
financiamento complementar das instituicdes publicas de ensino brasileiras.
Em um cenério de crescente demanda por recursos destinados a pesquisa, a
inovagao e a exceléncia académica, esses mecanismos representam uma
alternativa capaz de conciliar sustentabilidade financeira e compromisso
com o interesse publico.

Seu funcionamento repousa sobre uma légica simples: as doagdes realizadas
por pessoas fisicas ou juridicas sdo incorporadas a um patrimoénio
permanente administrado por uma organizagcao gestora privada sem fins
lucrativos, constituida sob a forma de associagao ou fundacgao. Preserva-se o
principal do patrimdénio constituido e destinam-se seus rendimentos ao
apoio de programas, projetos e atividades previamente definidos. Trata-se,
em esséncia, de um modelo voltado a construgao de legado, em que a
generosidade do presente produz frutos duradouros para as futuras
geracoes.

No Brasil, a matéria € disciplinada pela Lei n.° 13.800/19, que autoriza a
celebragao de parcerias entre a administracao publica e organizagcdes
gestoras de fundos patrimoniais para a captagao de recursos privados
destinados, entre outras areas, a educacgao, a ciéncia, a tecnologia e a
inovagao. A legislagao buscou criar um ambiente juridico favoravel a
filantropia institucional, oferecendo maior seguranga aos agentes envolvidos
e estimulando o fortalecimento de uma cultura de doacao ainda em
desenvolvimento no pais.

Nesse contexto, o reconhecimento institucional dos doadores emerge como
tema de especial relevancia. Muito além de um simples gesto de cortesia, a
homenagem publica cumpre multiplas funcdes: nao sé expressa gratidao
pelas contribuicdes recebidas, mas também confere transparéncia as
parcerias estabelecidas, promove a prestacao de contas a sociedade e
incorpora os apoiadores a trajetéria historica da instituicao beneficiada. Trata-
se de mecanismo relevante para a captacao de recursos, que esta amparado
pelo art. 13, § 5°, da Lei n.°13.800/19: “o encargo sobre doacdo podera consistir
na obrigatoriedade do emprego da doagao e de seus rendimentos em
determinado programa, projeto ou atividade e em mogao de agradecimento
ou menc¢ao nominal ao doador”.

O reconhecimento institucional, portanto, ndo constitui mera liberalidade
administrativa, mas instrumento juridicamente admitido e integrado ao
préprio regime dos fundos patrimoniais. A pratica tem encontrado expressao
concreta em diferentes experiéncias nacionais. O Fundo Patrimonial GENE,
vinculado ao Instituto Federal de Sao Paulo, por exemplo, organiza categorias
de doadores de acordo com o valor aportado e prevé modalidades de



reconhecimento que incluem a inscricdo de nomes ou logotipos em espacos
especificos, além da vinculagdo de catedras académicas a memoaria do
doador. O Fundo Centenario da UFRGS adota modelo semelhante, com
categorias proporcionais a contribuicao realizada e formas graduadas de
reconhecimento em placas e publica¢des institucionais. O Fundo Amanhg,
também ligado a UFRGS, estabelece faixas sucessivas de apoiadores,
associadas a niveis crescentes de visibilidade.

Essas iniciativas revelam que a valorizagao publica da filantropia pode
desempenhar papel relevante na mobilizagao de novos recursos. Afinal, a
doacao nao é apenas um ato patrimonial; € igualmente uma forma de
participacdo na construgao de projetos coletivos e de identificagdo com
valores institucionais que transcendem interesses individuais.

Apesar de admissivel, o reconhecimento institucional apresenta pelo menos
dois riscos que exigem cautela. O primeiro deles reside na possibilidade de
gue o reconhecimento extrapole sua fungdo institucional e assuma
contornos de publicidade comercial. Se a exposicao do doador se torna
excessiva ou promocional, a gratuidade inerente a doagao pode ser colocada
em duvida, aproximando a operacao de figuras juridicas distintas, como o
patrocinio ou a permuta publicitaria, com potenciais reflexos sobre o regime
juridico aplicavel. Ja o segundo risco se relaciona a reputagao: ao associar seu
nome ao de determinado doador, a instituigao publica compartilha, em
alguma medida, sua imagem com aquele apoiador. Eventual envolvimento
do homenageado em ilicitos, escandalos ou praticas incompativeis com os
valores institucionais pode gerar impactos que ultrapassam a esfera
individual e atingem a credibilidade da propria organizagao beneficiada e de
seu fundo patrimonial.

Por essa razao, a construgao de politicas de reconhecimento deve observar
critérios objetivos e salvaguardas adequadas. Entre as diretrizes
recomendaveis destacam-se: (i) a auséncia de contrapartida comercial direta;
(ii) a utilizacao de linguagem estritamente informativa e nao promocional; (iii)
a adogao de padrdes visuais discretos e proporcionais; (iv) a definicdo de
locais apropriados para a instalagao de homenagens; (v) a vedagao de
associacdes a produtos ou servicos do doador; e (vi) a vinculagao do
reconhecimento a memoaria institucional, e ndo a campanhas temporarias ou
estratégias de marketing.

Da mesma forma, mostra-se indispensavel a realizagao de procedimentos de
diligéncia prévia voltados a verificacdo da origem dos recursos e da
idoneidade dos doadores. A prudéncia, nesse aspecto, ndo constitui
desconfianga, mas mecanismo de protecao institucional. A prevencgao de
riscos reputacionais e juridicos é condi¢gao necessaria para a integridade e a
longevidade dos projetos apoiados.

Sob o ponto de vista da governanca, a disciplina do reconhecimento pode ser
estruturada por meio de trés instrumentos complementares. O primeiro € o
regimento interno da organizagao gestora, responsavel por estabelecer
finalidades, critérios de elegibilidade, modalidades de homenagem, padrdes
de identificacao visual, procedimentos de aprovagao e mecanismos de
revisao. O segundo é o instrumento de doagdo, no qual se formalizam as
condic¢des especificas da contribuicao, incluindo clausulas relativas a
transparéncia, a divulgagao do nome do doador e as hipdteses de reversao
do reconhecimento. O terceiro é o instrumento de parceria celebrado com a
instituicdo apoiada, destinado a disciplinar espacgos autorizados, padrdes de
identidade visual, fluxos decisérios e procedimentos de monitoramento dos
reconhecimentos concedidos.



Quando bem estruturado, o reconhecimento institucional deixa de ser um
elemento periférico da politica de captacado para tornar-se parte da prépria
estratégia de fortalecimento dos fundos patrimoniais. Trata-se de
mecanismo que prestigia a cultura da doagao sem comprometer a
independéncia institucional, valoriza a memoadria daqueles que contribuem
para o interesse publico e reforca os lacos entre a sociedade e as instituicdes
de ensino.

Em Ultima analise, homenagear um doador nao significa apenas registrar um
gesto de generosidade, mas antes reconhecer que universidades e
instituicdes publicas sao obras coletivas, construidas ao longo do tempo pela
convergéncia entre conhecimento, compromisso publico e participagao
social. Quando conduzido com prudéncia, transparéncia e critérios claros, o
reconhecimento institucional nao representa um risco a ser administrado,
mas uma afirmacéo de que o legado daqueles que contribuem para a
educacao pode ultrapassar o valor da doagao e transformar-se em parte
permanente da histéria da propria instituicao.

Este artigo integra o e-book "BMA InspirAc¢ao: Reflexdes e perspectivas
para organizag¢des do Terceiro Setor". Conheca todos os artigos da
publicagéao.
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