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O Cédigo Civil disciplina associacdes e fundacdes' com regras gerais de
constituicao, organizagao e funcionamento, mas sem regime especifico e
sistematico para o tratamento de conflitos de interesses. A lacuna torna-se
mais sensivel justamente em entidades que administram recursos de
terceiros e, com frequéncia, recursos publicos, exigindo parametros objetivos
de governanga, transparéncia e responsabilizagao.

As organizacgdes da sociedade civil (OSCs), movimentam volumes crescentes
de recursos privados e publicos, especialmente por meio das parcerias
regidas pela Lei n°13.019/2014, marco regulatério que condiciona a relacdo
com a Administragao Publica a requisitos de selecdo, execucao,
monitoramento e prestacao de contas. A auséncia de socios e de finalidade
lucrativa nao elimina o risco de apropriacao privada de beneficios: sem
titulares economicamente interessados na fiscalizagdo do resultado, o
conflito de interesses fica menos visivel e mais dificil de prevenir.

O Direito Societario enfrenta o tema ha décadas. A Lei n° 6.404/1976 impde
ao administrador os deveres de diligéncia (art. 153), de atuagao no interesse
da companhia (art. 154) e de lealdade (art. 155). O art. 156 estrutura
especificamente o procedimento para as situag¢des de conflito de interesses:
quem titulariza interesse conflitante deve revela-lo, abster-se de intervir na
operagao e ter o impedimento consignado em ata, exigindo-se
comutatividade na contratacao. A redacao do referido artigo, e a experiéncia
sancionadora, mostram que a divulgagao, isoladamente, ndo supre o dever
de abstencao.

Transpostos as OSCs, esses parametros iluminam situagdes corriqueiras:
contratagdo de fornecedores ligados a dirigentes ou a seus familiares; fixacao
da propria remuneragao por quem administra; acumulagao de funcdes
executivas e de controle; e influéncia de doadores em decisdes que possam
beneficia-los. O Marco Regulatério antecipa parte da resposta ao prever
impedimentos, critérios de selecao, deveres de transparéncia,
monitoramento e prestagao de contas, incluindo restri¢ées relacionadas a
dirigentes e integrantes de instancias decisoérias, mas seu tratamento
permanece pontual quando comparado a disciplina societaria do conflito de
interesses.

A contribuicao societaria esta menos nas vedagdes e mais no desenho
institucional: independéncia entre instancias, com conselhos deliberativo e
fiscal distintos da diretoria e aprovacao colegiada de atos relevantes. No caso
das companhias abertas, ha ainda politica escrita de partes relacionadas’;
transparéncia ativa de vinculos e remuneragdes; e controles internos que
produzam trilha de auditoria. Desloca-se o debate do juizo moral sobre o
gestor para a verificacdo objetiva do procedimento.

A adaptacao, porém, ndo é transposicdo automatica. Nas OSCs, o interesse
tutelado ¢ a finalidade estatutaria, ndo o lucro, e convivem estruturas
enxutas, atuagao voluntaria e érgaos formados por afinidade com a causa, o
gue recomenda proporcionalidade na independéncia formal exigida. O



critério deve ser funcional e graduado: quanto maiores o orcamento, a
complexidade operacional e a dependéncia de recursos publicos, mais
robustos devem ser os mecanismos de prevencao, deliberagao, controle e
documentacao.

Falhas nesse campo nao geram apenas desgaste reputacional: podem expor
dirigentes e a entidade a glosa de despesas, a instauragcao de tomada de
contas especial, a responsabilizacao por improbidade administrativa, quando
presentes os respectivos pressupostos legais, e a perda de certificagdes ou
beneficios fiscais. Estruturar governanca propria para conflitos de interesses
€, portanto, medida de integridade, instrumento de prestacdao de contas e
estratégia preventiva de defesa institucional e pessoal dos administradores.

Este artigo integra o e-book "BMA InspirAc¢ao: Reflexdes e perspectivas
para organizag¢des do Terceiro Setor". Conheca todos os artigos da
publicacao.

IBaixar o e-book completo (PDF)

Notas

1. Sobretudo nos arts. 44, 53 a 61 e 62 a 69.

2. Com excecao das companhias listadas no Nivel 1 e no segmento
tradicional, os quais nao exigem a adog¢ao de uma politica de transagdes com
partes relacionadas.
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