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Em julho de 2025, entrou em vigor a Lei n®15.177, que estabeleceu a reserva
minima obrigatdria de 30% das vagas de membros titulares para mulheres
em conselhos de administragcao de empresas publicas, sociedades de
economia mista, suas subsidiarias e controladas e demais companhias nas
quais entes publicos detenham a maioria do capital votante, tendo facultado
as companhias abertas a adesao a referida reserva de vagas, a seu exclusivo
critério. Para fomentar a adogao pelo setor privado, a norma faculta ao Poder
Executivo a regulamentacdo de programas de incentivo.

As sociedades empresarias sujeitas as regras da Lei n°®15.177, bem como as
companhias abertas que voluntariamente aderirem a medida, deverao
preencher as vagas destinadas a mulheres em seus conselhos de
administracao de forma gradual e progressiva — 10%, 20% e 30% nas trés
primeiras eleicdes subsequentes a vigéncia da lei. Ainda, do total reservado,
30% devem ser destinados a mulheres negras ou portadoras de deficiéncia.
Tal flexibilizagdao permitira um periodo de adaptacao e adequacgao pelas
companhias e pelo mercado.

Embora construtiva e necessaria, a implementagao normativa traz alguns
desafios operacionais e procedimentais, que podem vir a ser um desincentivo
a adesao voluntaria pelas empresas ndao obrigadas. Primeiramente sera
necessario compatibilizar a reserva de vagas com os mecanismos de
protecao ao direito de acionistas minoritarios na indicacao de candidatos, tais
como o voto em separado ou o voto multiplo, visto que estes mecanismos
promovem a eleicao dos conselheiros de maneira individualizada.

Adicionalmente, a penalidade prevista nos casos de infracao a regra de
reserva de vagas estabelece um risco significativo, uma vez que o conselho
de administracao ficara impedido de deliberar sobre qualquer matéria,
ocasionando uma interrupcao critica e potencialmente danosa no fluxo de
tomada de decisbes estratégicas e operacionais da companhia.

A nova lei altera a Lei n°® 6.404/1976 (Lei das S.A.) para exigir que os relatérios
da administragao, publicados anualmente pelas companhias quando da
convocacgao das assembleias gerais ordinarias, incluam a politica de equidade
adotada pela companhia, contendo, entre outras informacdes relevantes: (i) a
guantidade e a proporcao de mulheres contratadas, conforme niveis
hierarquicos; (ii) a quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam
cargos na administragao; (iii) demonstrativo de remuneracao fixa, variavel e
eventual, segregada por sexo, para cargos e funcdes similares; e (iv) a
evolugcdo temporal comparativa desses dados.



Por integrar o texto da Lei das S.A,, sem qualquer remissao ao art. 2° da Lei n®
15.177, resta o questionamento quanto a se a nova regra inserida na Lei das
S.A. seria aplicavel a todas as sociedades por acodes, abertas ou fechadas,
independentemente da adesado a reserva minima de vagas prevista na Lei n°
15.177, de modo que a politica de equidade se apresentaria como obrigacao
autbnoma, distinta da adesao a reserva de vagas.

Vale notar que o tema da diversidade de género vem ganhando cada vez
mais transparéncia no mercado de capitais brasileiro, tendo em vista que (i)
as companhias abertas ja prestam determinadas informacdes de natureza
“ASG"” em seu Formulario de Referéncia, em cumprimento a Resolucao CVM
n° 80, como, por exemplo, o ndmero de membros da administragao
agrupados por identidade de género autodeclarada; e que (ii) o Anexo B do
Regulamento de Emissores da B3, em vigor desde 2023, implementou o
modelo “pratique ou explique”, pelo qual as companhias listadas devem ter
pelo menos uma mulher e uma pessoa de grupo sub-representado em seu
conselho de administragcao ou diretoria estatutaria, ou justificar a auséncia
dessa composicao. Tais hormas demonstram que as companhias abertas ja
operam sob certo regime de transparéncia reforcada quanto a diversidade.

Ao que tudo indica, a Lei n°®15.177 cria dois niveis distintos de obrigagao: a
reserva minima de participagao feminina, restrita as sociedades empresarias
do inciso | do art. 2° (e facultativa para as companhias abertas do inciso Il), e a
politica de equidade, prevista no novo §6° do art. 133 da Lei das S.A, aplicavel,
em tese, a todas as sociedades por acdes. Enquanto a reserva tem carater
estrutural, voltada a composi¢cao do conselho de administracao, a politica de
equidade possui natureza informacional e esta vinculada ao dever de
transparéncia das companhias.

Vincular o poder deliberativo do conselho de administragdao ao cumprimento
de cotas minimas de género traduz a inclusdo em requisito de governanga
de carater obrigatoério, e, a0 mesmo tempo, obriga as companhias a
estruturarem de forma profissional o fluxo de formacao e sucessao de
conselheiras sob pena de comprometimento de decisdes estratégicas e
operacionais.

A delimitagao pratica e aplicabilidade desses mecanismos dependerao de
um significativo esforco de adequacao e de eventual futura orientagao e
uniformizacao interpretativa.

>>> Este conteudo faz parte da BMA Review #89. Clique aqui e leia outros
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