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Dos muitos impactos causados na nossa sociedade em razao da pandemia
da Covid-19, talvez um dos poucos positivos que teremos como legado € uma
profunda reestruturacao do modelo de trabalho existente no mundo
corporativo. Se antes quase a totalidade das empresas adotava o trabalho
presencial, apés um longo periodo de adaptacdao ao modelo exclusivamente
remoto e da queda de alguns mitos - como o da redugdo da produtividade
no home office —, os empregadores estao agora reestruturando suas
operacgoes.

Com o avango da vacinagcao contra o coronavirus no Brasil e o retorno
gradativo as atividades presenciais, a ado¢cao do regime hibrido (ou misto) de
trabalho — no qual os empregados revezam entre a prestagao de servicos de
forma presencial nas dependéncias da empresa e o formato remoto — ja é
uma realidade na maioria das corporagdes brasileiras e um anseio dos
empregados, que ganharam maior qualidade de vida.

Se ndo ha duvidas de que esse novo regime de trabalho veio para ficar, ndo é
menos certo, contudo, que o chamado modelo flex office esteja livre de
desafios para a sua implementacao pelos empregadores, especialmente
quando analisamos a parca legislagao existente sobre o assunto e a
costumeira postura refrataria e conservadora do Poder Judiciario Trabalhista
brasileiro as inovagdes tecnoldgicas e avangos da sociedade. Embora a
maioria dos juizes tenha demonstrado maior simpatia pelo trabalho a
distancia apds a pandemia, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para
que seja possivel garantir alguma seguranca juridica as empresas sobre as
regras aplicaveis.

Entre os principais desafios enfrentados encontra-se a questao relativa ao
controle de jornada no periodo em que a prestacao se da de forma remota,
seja na residéncia do empregado ou em qualquer outro lugar de sua
preferéncia. Isso porque a legislacao brasileira atual prevé a obrigatoriedade
de controle de jornada pelo empregador que possua mais de 20 empregados
(artigo 74 da Consolidagao das Leis do Trabalho, ou CLT), com excegao
daqueles que trabalhem em jornada externa, exercam cargo de confianga ou
atuem em teletrabalho (artigo 62 da CLT).

Nesse sentido, o trabalho em regime hibrido se distingue do teletrabalho, tal
como previsto na lei, uma vez que neste Ultimo a prestagao dos servicos deve
ocorrer de forma "preponderantemente fora das dependéncias do
empregador", o que nao necessariamente acontecera no formato hibrido.
Por outro lado, ndo obstante a jurisprudéncia sobre o assunto ainda seja
escassa, ja que tal modelo vem sendo adotado com maior frequéncia apenas
no periodo pds-pandemia, muitos juristas e doutrinadores vém se
posicionando a respeito da necessidade de controle de jornada durante o
periodo remoto.



Os argumentos usados vao desde a defesa da nao aplicagao do artigo 62 da
CLT para esse formato, que caberia apenas no teletrabalho puro, passando
pela possibilidade de efetivo controle da jornada pelo empregador durante o
periodo remoto, através da utilizagdo de meios telematicos e informatizados
de controle e comunicagao, considerando que o empregado fara uso de
notebook e, muito possivelmente, de smartphones para a prestagao do
servigo a distancia.

Assim, ao menos enquanto nao houver legislagao especifica sobre a matéria
e/ou jurisprudéncia consolidada a respeito em sentido contrario, a prudéncia
exige que as empresas continuem controlando a jornada de seus
empregados no regime hibrido de trabalho, mesmo durante a prestacao de
servigos de forma remota.

A nosso ver, contudo, uma possivel alternativa para as empresas que queiram
sair na vanguarda, mas com alguma seguranca juridica, seria a inclusao de
uma clausula na norma coletiva negociada com o sindicato representante da
categoria, prevendo a auséncia de controle de jornada dos empregados em
regime hibrido nos dias de trabalho remoto, tendo em vista a atual previsao
do artigo 611-A da CLT, que impde a prevaléncia do negociado sobre o
legislado.

Por fim, um ultimo ponto que requer a atengdo das empresas sobre o tema é
o cuidado com como sera realizado o controle no trabalho remoto, devendo
ser observadas as modalidades expressamente autorizadas pela legislagcao —
registro manual, mecanico ou eletronico (este ultimo conforme instrucdes
expedidas pela Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério do
Trabalho). Caso as empresas queiram se valer de modalidade diversa de
controle de jornada, como o uso de aplicativos, também é recomendado que
se busque prévia formalizacdo junto ao sindicato dos empregados, por meio
de negociacgao coletiva, na forma prevista no artigo 611-A da CLT.

*Este artigo foi escrito por nossa advogada Fernanda Nasciutti da drea
Trabalhista, a publicacdo foi veiculada pelo Conjur em 25/10/2021. Clique
aqui e confira o artigo na integra.

**Este conteudo faz parte do e-book "Dilemas Trabalhistas
Atuais: fim da pandemia e novas formas de
trabalho". Clique aqui para ler a publicagdo da integra.
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