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E eis que a quarentena ultrapassou (e muito) o periodo imaginado por todos!

Em margo, a esmagadora maioria das empresas foi obrigada a rever o
modelo tradicional de trabalho e colocar, sem muita preparagao, a maior
parte de seus empregados no regime remoto. Com vistas a acalmar as
incertezas daguele momento, foi editada a Medida Proviséria n°® 927 (ndo
convertida em lei)

permitindo uma maior flexibilizacao de diversas normas, incluindo as
atinentes ao teletrabalho.

Agora, sem a MP n°® 927 e com um crescente movimento de retorno as
atividades presenciais, as empresas ainda precisam se reinventar. Verificamos
trés movimentos: (i) retorno integral as atividades presenciais,

especialmente nos negdcios que nao comportam atividades a distancia; (ii)
manutencao do teletrabalho por um periodo indefinido e (iii) adogdao de um
regime misto.

O retorno integral as atividades presenciais poderia parecer simples, mas nao
€. Novas medidas de seguranca e medicina do trabalho devem ser
implementadas e observadas com extremo rigor, evitando, assim, autuagdes
e responsabilizagcdo do empregador pela eventual contaminagado de seus
empregados. Nessa linha, foi editada a Portaria Conjunta n° 20, que impde a
revisao do layout dos escritdrios para permitir o distanciamento social,
treinamentos sobre praticas de higiene; uso de mascaras, entre outras
medidas.

A extensao do regime remoto até o surgimento de uma vacina ou por outros
motivos (como a constatacao da reducao de despesas advinda desse
modelo) demanda o cumprimento integral das normas legais, em especial a
execugao de contrato ou aditivo ao contrato de trabalho prevendo a
prestacao de servicos na modalidade de teletrabalho, com especificagcao das
atividades que serao realizadas pelo empregado, além da responsabilidade
pela aquisicao, manutencao ou fornecimento dos equipamentos
tecnoldgicos ou de infraestrutura e o reembolso de despesas arcadas pelo
empregado. O empregador devera, ainda, instruir os empregados quanto as
medidas de precaucao a fim de evitar doencas e acidentes de trabalho no
regime de teletrabalho, e os empregados deverao se responsabilizar por
escrito a observar tais instrucoes.

Ja o regime misto se caracterizara pela existéncia de uma alternancia entre o
trabalho presencial e remoto. Algumas empresas tém criado sistemas de
escalas para nao ter, dentro dos escritérios, mais de 50% dos empregados
reunidos no mesmo dia. Outras tém permitido aos empregados a livre
escolha dos dias em que comparecerao a empresa (modelo flex).



A implementacao desse regime demanda um pouco mais de cautela. Além
de aditar os contratos de trabalho para prever as novas condi¢cdes de
trabalho, incluindo aquelas aplicaveis para os dias em que o empregado
trabalhara remotamente, a edi¢cao de politica interna com regras especificas
para esse modelo € medida recomendavel.

O maior desafio do regime misto é o controle da jornada, pois, a rigor, apenas
guando o trabalho

remoto é preponderante, a empresa esta desobrigada de fazé-lo. E
controvertido dizer que no regime misto o empregado nao estaria sujeito ao
controle das horas, ou que o estaria apenas nos dias em que comparecesse a
empresa. Uma saida para esse dilema consiste em negociar uma norma
coletiva de trabalho, prevendo a possibilidade de se proceder ao controle
apenas quando o trabalho é presencial,

ou, alternativamente, estabelecendo meios alternativos de controle da
jornada para os dias de trabalho remoto, como a marcac¢ao de ponto por
aplicativos.

Novos desafios estdo diante de nds, mas saidas criativas e seguras sao

possiveis, cabendo atentar para as particularidades de cada empresa e as
atividades de seus empregados.

Este conteldo faz parte da BMA Review #69. Clique aqui para acessar os
outros artigos ou veja aqui o arquivo na integra.
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