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Em resumo

Em operacdes de M&A com startups, parte do preco costuma ser paga em
parcelas contingentes vinculadas a permanéncia dos fundadores e a metas
de desempenho. Sob o item B55 do CPC 15, quando o pagamento esta
condicionado a permanéncia, a contabilidade tende a tratd-lo como
remuneracao, mas o tratamento contabil ndo determina, por si s6, o
enquadramento tributério. E sustentével que esses valores componham o
preco de aquisicao para fins fiscais (custo, para o adquirente; ganho de
capital, para o vendedor). Como a contabilizagdo como remuneracao eleva o
risco de questionamento fiscal, a estruturacao exige cautela.

Estrutura do preco e o papel dos fundadores em aquisicoes
de startups

O volume de operacdes de fusdes e aquisi¢des (M&A) envolvendo startups
cresceu significativamente nos Ultimos anos. Nessas operacoes, a figura dos
fundadores pessoas fisicas assume especial relevancia, ja que eles
desempenham um papel central na condug¢ao dos negocios e na geragao de
valor das sociedades.

Nesse contexto, € comum que o prego de aquisi¢ao seja estruturado em
multiplas parcelas, parte das quais condicionada a verificacao de eventos
futuros e incertos, geralmente associados a permanéncia dos fundadores na
companhia apds a conclusao da transagao e ao atingimento de
determinadas métricas de desempenho. Essa vinculagao busca assegurar a
efetiva realizacao do valor econdmico projetado pelo adquirente, na medida
em que, nesses tipos de negdcios, a atuacao dos fundadores frequentemente
constitui fator determinante para a geracao de valor da sociedade adquirida.

A existéncia de pagamentos contingentes torna-se entao relevante, pois, a
depender de suas caracteristicas, pode haver divergéncia entre sua natureza
juridica e o tratamento contabil.

Tratamento contabil dos pagamentos contingentes sob o
CPC15

Sob a dtica do direito civil, tais valores sao qualificados como preco pela
transferéncia onerosa da titularidade da participag¢ao societaria. Para fins
contabeis, contudo, podem tanto refletir essa natureza, compondo o valor



contabil do investimento, quanto receber tratamento distinto, como
remuneracao pela prestacao de servicos, hipotese em que sao registrados
como despesa no resultado.

Nos termos do item B55 do CPC 15 - Combinagdes de Negdcios, essa
classificacao independe da qualificagao atribuida pelas partes
contratualmente, devendo considerar, sobretudo, a existéncia de vinculo,
explicito ou implicito, entre o pagamento e a manutencao da relagao de
trabalho. A orientagao contabil reconhece a continuidade do vinculo como
elemento decisivo, de modo que, quando estiver condicionado a
permanéncia, 0 pagamento tende a ser caracterizado como remuneragao
para fins contabeis, sendo os demais critérios analisados apenas na sua
auséncia.

Enquadramento tributdrio e a prevaléncia da natureza
juridica da operacgao

O tratamento contabil ndo necessariamente determina o enquadramento
tributario dos pagamentos contingentes. E possivel sustentar que tais
valores, ainda que registrados como remuneracao para fins contabeis, devem
ser considerados, sob a otica juridica, como parcela do preg¢o de aquisic¢ao,
desde que configurem efetivo componente desse preco.

Isso porque a natureza juridica da operagao e suas consequéncias tributarias
devem prevalecer, ainda que haja divergéncia em relagao a contabilizagao,
sendo possiveis, e em alguns casos esperados, distanciamentos entre o
tratamento fiscal e contabil de uma mesma operacao, em razao das
diferencas entre direito e contabilidade em suas respectivas abordagens.

Os pagamentos contingentes podem ser compreendidos como um exemplo
de possivel dissociagao entre os tratamentos contabil e fiscal, sendo que, para
fins fiscais, deveriam prevalecer os efeitos do negdcio juridico pactuado: (i)
para o adquirente, os valores pagos devem ser reconhecidos como parte do
custo de aquisi¢ao do investimento; e (ii) para o vendedor, tais valores devem
compor o calculo do ganho de capital decorrente da alienagao da
participacao societaria.

N&o obstante, a adog¢ao de tratamento contabil como remuneragao tende a
ampliar o risco de que as autoridades fiscais adotem entendimento
semelhante. Diante da auséncia de orientag¢ao na jurisprudéncia e do
histérico de divergéncias entre as abordagens contabil e fiscal, a
implementacao de pagamentos contingentes nessas operagdes deve ser
analisada com cautela, o que ja tem levado, em alguns casos, a reavaliagao
das estruturas contratuais e até mesmo das condi¢cdes do negdcio, com
vistas a mitigacao de riscos € a adequada caracterizagao.

Esclarecimentos praticos

Pagamento contingente vinculado a permanéncia do fundador é preco
ou remuneracao para fins contabeis?

A orientacado contabil reconhece a continuidade do vinculo como elemento



decisivo, de modo que, quando estiver condicionado a permanéncia, o
pagamento tende a ser caracterizado como remuneracao para fins
contabeis, sendo os demais critérios analisados apenas na sua auséncia.

O tratamento contabil determina o enquadramento tributario dos
pagamentos contingentes?

O tratamento contabil ndo necessariamente determina o enquadramento
tributario dos pagamentos contingentes. E possivel sustentar que tais
valores, ainda que registrados como remuneracao para fins contabeis, devem
ser considerados, sob a 6tica juridica, como parcela do preg¢o de aquisi¢ao,
desde que configurem efetivo componente desse preco.

Como os valores devem ser reconhecidos, para fins fiscais, por adquirente
e vendedor?

Os pagamentos contingentes podem ser compreendidos como um exemplo
de possivel dissociagao entre os tratamentos contabil e fiscal, sendo que, para
fins fiscais, deveriam prevalecer os efeitos do negdcio juridico pactuado: (i)
para o adquirente, os valores pagos devem ser reconhecidos como parte do
custo de aquisicao do investimento; e (ii) para o vendedor, tais valores devem
compor o calculo do ganho de capital decorrente da alienagao da
participacao societaria.

Este artigo integra a BMA Review #9], edicdo que redne as andlises dos
especialistas do BMA sobre earn-out em operagoes de M&A, o
financiamento da atividade mineral e outros temas relevantes para o
universo empresarial.
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