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Clausulas de earn-out emm M&As e o
risco de remuneracao
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Areas relacionadas Cresce a cada dia o numero de M&As envolvendo aquisicdes de startups e
Tributariol scale-ups em que se discutem estratégias para reter acionistas vendedores e
pessoas-chave pelo comprador. Esse movimento resulta, em especial, da
relevancia que tais individuos tém no crescimento destas sociedades, que,
em diversos casos, estdao em pleno desenvolvimento. Tais pessoas, em geral,
também tém papel determinante na integragao dos businesses pos-
[Tributariol [BMA Review] [Startups]| fechamento, o que pode ser crucial para o sucesso da aquisicao.

Assuntos

Uma das estratégias tem sido o pagamento de um prego contingente (i.e.,
earn-out), gue comumente é utilizado para condicionar uma parcela do
preco a um evento futuro e incerto, que geralmente é o resultado da
sociedade adquirida nos anos subsequentes. Nesse contexto, a fim de reter
0s acionistas vendedores da startup ou scale-up e garantir o sucesso do
negdcio, além do pagamento de uma parcela incondicional, o preco de
compra também compreende um pagamento contingente sujeito ao
cumprimento de determinadas metas, estabelecidas no contrato de compra
e venda, dentre as quais destaca-se a permanéncia dos vendedores na
sociedade.

Do ponto de vista contabil, as auditorias tém analisado cuidadosamente
pagamentos de earn-out feitos aos vendedores, que permanecem prestando
servicos, para determinar se tais pagamentos devem ser contabilizados como
contraprestacao pelo investimento adquirido (registrado como parte do
custo de aquisicao) ou como remuneragao pela prestagcao de servigos
(registrado como despesas imediatas no resultado).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis 15, que € a orientacao para a
contabilizagdo de Combinag¢des de Negdcios, lista os elementos-base para a
classificagao como contraprestacao ou remuneracgao. Para fins contabeis,
mesmo que tenha sido tratado juridicamente no contrato de compra e
venda como preco de compra, o earn-out pode ser registrado como
remuneracao, a depender das caracteristicas faticas do negdcio, conforme
descrito no B55 do CPC15.

O principal elemento que pode caracterizar o earn-out como remuneragao,
sob a dtica contabil, é a ligagao explicita ou implicita entre o pagamento e a
manutencao da relagcdo de emprego.

Na auséncia dessa condicao de permanéncia, outros elementos que possam
aproximar ou distanciar tal pagamento da pessoalidade e/ou performance
dos vendedores devem ser analisados, como, por exemplo, a existéncia de
meétricas relacionadas a funcao dessas pessoas, valor da remuneragao
padrao, forma de calculo do earn-out etc.

Apesar de, sob a 6tica contabil, os reflexos serem bastante distintos e
relevantes, especialmente para o adquirente, a contabilizacdo ndo afeta a



natureza juridica do earn-out e, portanto, nao pode ser determinante para
seu tratamento fiscal. A natureza juridica da transacado deve prevalecer sobre
as normas contabeis.

Ainda que seja contabilizado como remuneragao, se for parte integrante do
preco de compra e nao pretender dissimular uma remuneragao por servigos,
0 earn-out deve assim ser tratado pelas partes: (i) o adquirente deve
considerar como parte integrante do custo de aquisicao do investimento
(inclusive para fins de goodwill) e (ii) o vendedor deve considerar o valor no
calculo do eventual ganho de capital auferido na alienagao.

Por ora, nem autoridades fiscais nem os tribunais se manifestaram sobre o
tema, de forma que nado é possivel descartar o risco de questionamento
guanto ao tratamento fiscal a ser dado a tais parcelas, em especial no caso de
reclassificacao contabil do preco para remuneragao. Mas, como ocorre em
diversos outros casos, ha solidos argumentos juridicos para demonstrar que a
mera forma de contabilizagcao destes valores ndao pode determinar
exclusivamente seu tratamento fiscal.

Este conteudo faz parte da BMA Review #75. Clique aqui para acessar os
outros artigos.
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