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O ano de 2026 marca o inicio da implementacdo da Reforma Tributaria e,
com ela, uma série de questionamentos e corre¢des de rota passam a fazer
parte do dia a dia de diferentes departamentos de cada empresa, que
precisam se adaptar as mudancas. Para discutir estas questdes, nosso time
de Direito Tributario promoveu o evento “Panorama Tributario 2026:
Reformas, Contencioso e Cenarios”, no nosso escritério de Sdo Paulo, na
quarta-feira, 4 de fevereiro.

Em uma analise pratica e prospectiva das principais transformagdes do
sistema tributario brasileiro, nossos sécios discutiram com clientes e
convidados questdes sobre os impactos da reforma tributaria que

afetam tributos diretos e indiretos, as Leis Complementares n°® 224 e 225 e os
principais temas de contencioso com potencial de julgamento para este ano,
além de promover uma analise do cenario econémico para 2026. Em um
primeiro momento, os convidados se dividiram em duas trilhas: uma sala
para discutir, em mesa redonda, os tributos indiretos e outra para falar a
respeito dos impactos da reforma sobre os tributos diretos.

TRIBUTOS INDIRETOS: DESAFIOS E ESTRATEGIAS

“Tratamos tanto a dificuldade que existe ainda na reforma tributaria sobre o
consumo, do entendimento das organizac¢des dos efetivos impactos que a
reforma traz, quanto do foco nesse primeiro momento nas questdes mais
operacionais da reforma. Acreditamos que 2026 inaugura uma nova onda de
analise da reforma, com uma visao muito mais estratégica e de redefinicao
de politicas e estratégias dentro das organizacdes”, resumiu Virginia
Pillekamp, sécia de tributos indiretos.

Na trilha sobre indiretos, Virginia recebeu Rodrigo Reis (Tax Director — 99
Tecnologia) e Rodrigo Zecchini (Head of Tax — TPV/Envision), que dividiram
as questdes pelas quais suas empresas estdo passando na adequacao a
reforma. Um dos tépicos abordados pelos convidados foi a adequacgao dos
contratos ja existentes e o cuidado na formulagao dos novos contratos neste
momento de transicao. “Falamos muito sobre as estratégias em contratos
relacionados a reforma porque todos os contratos acabam por ter impactos
gue tém que ser enderegados no contexto da reforma tributaria. Discutimos
a importancia de tragar uma estratégia do planejamento da reforma
tributaria dentro das organizagdes para que a implementagao da reforma
seja menos traumatica”, finalizou nossa sécia.
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TRIBUTOS DIRETOS: LEI N° 15.270/2025 E LEI
COMPLEMENTAR N° 224 EM PAUTA

Ja na trilha sobre tributos diretos, a discussao teve enfoque em duas leis que
foram muito comentadas no ano passado: Lei n°15.270 sobre a tributacao de
dividendos, e a Lei Complementar 224, que trata da redug¢ao nos beneficios,
incentivos fiscais e regimes especiais federais. Nossos sécios Luis Henrique
Costa e Thais de Barros Meira receberam Anna Carolina Calabria Mattioli
(Head of Tax LATAM — EDP) e Camila Bonfim Reis (Head of Tax & Legal —
TEREOS) na trilha 2 para discutir como esses dois regulamentos vao afetar as
empresas este ano.

“Nosso foco foi tratar dos proximos passos apods a promulgacao da Lei n®
15.270, porque no ano passado noés tivemos uma primeira etapa bastante
emocionante. Falamos ainda sobre a discussdo acerca da Lei Complementar
224, que reduziu diversos beneficios tributarios, dentre eles, por exemplo, o
lucro presumido. A Camila e a Carolina trouxeram um pouco dos desafios
gue estao sendo enfrentados na realidade delas com relacao a
implementacao dessas novas alteragdes”, explicou Thais.

Um dos pontos que gerou muita discussao entre os presentes foi a questao
do lucro presumido e o aumento de 10%, se ele seria referente a base ou a
aliquota. “Acho que o nosso grande desafio esse ano vai ser como determinar
exatamente qual vai ser a carga tributaria decorrente da aplicagcao desses
beneficios fiscais. Em alguns casos é bem mais simples a forma de calculo,
mas tem muita controvérsia de qual beneficio fiscal estaria ali ou nao
relacionado, como que vai ser feito o calculo em alguns casos especificos,
especialmente quando o beneficio fiscal esta relacionado a dedugao de uma
despesa”, lembrou Thais.

CONTENCIOSO TRIBUTARIO E PANORAMA ECONOMICO

Ao final das duas trilhas, os participantes se reuniram na plenaria para
discutir as questdes do Contencioso Tributario nao sé como defesa, mas
também como estratégia no planejamento das empresas. Nossos socios
Ligia Regini e Rodrigo Taraia D'Isep dividiram o painel com Fabiana Tito
(Partner — Tendéncias Consultoria) para falar sobre os principais temas que
estdo em discussao nos Tribunais Superiores que podem afetar os
contribuintes ainda este ano e promover uma analise sobre o cenario
econdmico do pais.

“O Comité Gestor € um Vértice, um local de encontro entre o Estado e os
Municipios justamente para deliberagao das questdes que tocam ao IBS. Ele
nao é um 6rgao publico, € uma entidade publica sob regime especial. Ele
tem autonomia orgamentaria, financeira e administrativa, ou seja, ele nao se
submete a administracao publica direta, ndo integra a administragdo publica
direta, mas ele tem uma competéncia administrativa e de gestao
superimportante num contexto em que as competéncias dos Estados e
Municipios foram mantidas sobre o IBS”, elucidou Taraia.

Nosso sécio explicou ainda que espera que esta centralizagcao simplifique a
vida das empresas. “Temos aqui uma gama enorme de alteragdes que
precisamos enderegar ao mesmo tempo. Em resumo, temos uma figura
nova, o Comité Gestor, que vai centralizar a arrecadacgao e a distribuicao, e vai
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tentar uniformizar o entendimento administrativo e a fiscalizagao, para evitar
gue o contribuinte fique sujeito a 27 legislacdes estaduais e 5.570 municipais.
E um desafio enorme, mas a estrutura desenhada na Lei Complementar 227
tenta caminhar nesse sentido de simplificagao e unificagao", completou.

Confira nossa pagina sobre Reforma
Tributaria


https://bma.hml.base.digital/portal/uploads/news/content/bma-lei-complementar-227-2026-29ca665dfe.pdf
https://conteudos.bmalaw.com.br/reforma-tributaria
https://conteudos.bmalaw.com.br/reforma-tributaria

> PROFISSIONAIS

Profissionais que aliam visao juridica e visao de mercado

Ligia Regini Luis Henrique Costa Rodrigo Taraia D'lsep

Thais de Barros Meira Virginia Pillekamp



