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Nos Ultimos cinco anos, identificamos um avanco significativo na adogao de
praticas ESG' no contexto de projetos de infraestrutura. Inicialmente com
aplicagao restrita ao ambito dos licenciamentos ambientais, em especial na
forma de condicionantes, as praticas ESG aos poucos ganharam importancia
no contexto dos financiamentos de projetos e foram incorporadas aos
contratos de concessao.

A principio, as clausulas incorporadas estavam focadas em temas de
governanga, a exemplo dos programas de compliance e politicas de
transagcdes com partes relacionadas.

Mais recentemente, novos temas ESG vém sendo incluidos nos editais e
contratos de concessao de diferentes setores, com enfoque em
sustentabilidade e descarbonizacao.

NOVOS TEMAS INCLUIDOS EM EDITAIS E CONTRATOS

No setor de rodovias, alguns contratos ja possuem clausulas que impdem a
concessionaria a obrigacao de apresentar um inventario anual das emissdes
de carbono relativas da operacao e, inclusive, de compensa-las, tornando a
operacdo neutra nesse aspecto.”

No setor de saneamento, foram incorporadas obrigagcdes de investimentos
para a reducao da poluicao dos rios no entorno das areas dos projetos; para a
reducdo e o controle de perdas de dgua; e para a ampliagdo dos sistemas de
agua e esgoto em favelas ndo urbanizadas.

Em projetos de parques nacionais, ha obrigacdes de destinar parte da
receita operacional bruta para agdes de educagao, comunicagao,
interpretacdo e monitoramento ambiental; para a viabilizacdo de projetos de
pesquisa de biodiversidade; para fortalecer o desenvolvimento das
comunidades regionais por meio de agdes de treinamento e capacitagao; e
para apoiar projetos locais de carater social e ambiental de forma mais
ampla.

Com abrangéncia multissetorial, surgiram ainda as obrigag¢des de
implantacao de sistemas de gestao de qualidade ambiental; estruturas para
0 manejo de recursos naturais e eficiéncia energética, além de adaptacao da
infraestrutura para acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida.


http://www.bmalaw.com.br/areas-atuacao/infraestrutura-regulacao-e-assuntos-governamentais
http://www.bmalaw.com.br/areas-atuacao/esg
http://www.bmalaw.com.br/areas-atuacao/direito-ambiental-e-mudancas-climaticas

ABORDAGEM OBRIGACIONAL E NOVO PARADIGMA

A analise dessas clausulas revela uma caracteristica comum: todas adicionam
obrigagdes as concessionarias, exigindo que receitas da concessao sejam
alocadas a esses investimentos. Além disso, seu eventual descumprimento
gera penalizacdes.

A abordagem obrigacional, definida contrato a contrato, limita a iniciativa das
empresas, sem estimular o aprimoramento do desempenho das praticas ESG
e sem criar abertura para novos temas que possam surgir durante o ciclo de
vida dos projetos.

Com uma abordagem diferente, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) realizou uma Andlise de Impacto Regulatério e acaba de
publicar, para consulta publica, proposta de resolucao para o plano de
sustentabilidade para concessdes de rodovias e ferrovias. Com a proposta, a
ANTT pode estabelecer um novo paradigma para a discussao, regulando o
tema em ambito setorial (e ndo contrato a contrato), com uma abordagem
de incentivos, e ndo apenas de obrigagdes.

Assim, embora existam iniciativas visando a ampliagcdo das praticas ESG nas
concessdes de infraestrutura no Brasil, sua implementacdo plena ainda exige
o enfrentamento de alguns desafios. A definicdo de uma regulamentacao
que oriente, padronize e incentive adequadamente essas praticas, buscando
criar um ambiente consistente e juridicamente seguro, pode contribuir —e
muito — para o desenvolvimento de concessdes de infraestrutura mais
sustentaveis.

>>> Este conteuido faz parte da BMA Review #83. Clique aqui e leia outros
artigos.

NOTAS:
' Acrénimo em inglés para “governanca ambiental, social e corporativa’.

*Cl. 51 do Programa de Exploracdo Rodoviaria anexo ao contrato referente ao
edital n° 003/2021.
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