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O més de setembro marca um passo muito importante na histéria do BMA,
com o comego do processo de sucessao dos nossos socios-fundadores,
Francisco Mussnich (Chico), Paulo Cezar Aragao e Plinio Barbosa.
Transformando o negdcio que fundaram em 1995 em uma instituicao que
mantém o caminho aberto a nova geragao.

No inicio de 2023, Chico, Paulo e Plinio iniciarao um processo gradativo de
venda de suas quotas na sociedade, que se concluira em 2027. Nos doze
meses que antecederem a venda total de suas participacdes, havera, entre o
BMA e cada um deles, a negociacao de um contrato para estabelecer as
novas bases para manutengao de seu vinculo e contribuicao para o BMA
apos a venda das participagdes. Nesse sentido, o plano de sucessao nao
significa que Paulo, Chico ou Plinio deverao deixar o BMA apds a venda de
suas participacgoes.

Em entrevista ao portal Pipeline, site de negdcios do Valor Econémico, nossos
socios falaram sobre esse momento e as perspectivas para o futuro da
instituicao. "Os escritorios brasileiros, com poucas excecdes, nao tém a
tradicao de permanéncia, mas € isso o0 que nés queremos", disse Aragao ao
Pipeline, citando as inspiracdes nas grandes e centenarias bancas
americanas. O Cravath, Swaine & Moore, por exemplo, foi fundado em Nova
York em 1819.

Transicdo

Nosso sécio-diretor, Amir Bocayuva, que também faz parte dessa nova
geragao, relembrou, durante a entrevista, a perspectiva que o mercado tinha
sobre esse momento. “Até pela proeminéncia dos trés, a nossa concorréncia
dizia que eles nunca iam sair e ndo teria espaco para crescer, o que nunca foi
verdade...".

Efetivamente, a transicao ja havia comegado ha trés anos, quando nossos
socios fundadores abriram mao do assento permanente no comité executivo
— uma espécie de conselho de administragao.

"A gente tinha uma presenca forte no comité para poder abrir a participagao
para outros sécios. Nao precisava ter mais de 50% do capital para comandar o
escritorio, mas isso foi no inicio e ha alguns anos aumentamos o ndmero de
membros do comité e ja ndo tinhamos a maioria”, lembrou Barbosa.
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A nova geracao

Ao falar das perspectivas para o futuro, Chico, Paulo e Plinio também
destacaram o papel do nosso sécio Luiz Antonio de Sampaio Campos, que
também esteve presente desde a fundagao do BMA. “O Luiz Antonio foi o
unico advogado do BMA que chegou no nivel mais alto da sociedade. Ele é o
lider dessa geracao que vem e o guardido da continuidade do BMA", disse
Mussnich.

Luiz Anténio da coro ao objetivo do BMA em se tornar uma instituicao perene
“minha propria trajetéria € uma demonstragao de que o trio sempre quis
construir um escritério institucional para a posteridade”, observa.

“Temos uma galera de qualidade inacreditavel e muito criativos. No fundo,
eles ja estdo tocando o escritoério”, afirmou Chico sobre a nova geracao do
BMA, mencionando nossos soécios Luiz Antonio de Sampaio Campos, Barbara
Rosenberg, Monigue Mavignier, Camila Goldberg e André Abbud.

O Legado

O inicio do processo de sucessao reforca o legado que nossos sécios
fundadores deixam, desde a participagdao em diversas privatizagdes, as
maiores e mais complexas operag¢des societarias, do pioneirismo na
estruturacao dos fundos imobiliarios a venda de clubes de futebol, até a
concepc¢ao de uma instituicao perene, conhecida como uma grande escola,
gue segue em movimento ao longo dos anos, se adaptando e reinventando.
E principalmente, uma instituicao repleta de talentos, que possuem o DNA
do BMA e irdo levar o negdcio adiante.

O préximo passo sera a criagdo de regras equivalentes para a sociedade
como um todo, de modo que esse seja um processo continuo de passagem
de bastao de geracao em geragao, sempre visando a perenidade do BMA.

Clique aqui e confira a entrevista ao Pipeline na integra.
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