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Em um més tao representativo para a populagao LGBTQIA+, reforcamos que
falar e praticar acdes que fomentem a diversidade e inclusao, nao deve ser
um ato pontual, e sim fazer parte do dia a dia das empresas. Bem como,
garantir espacos de trabalho que carreguem a representatividade e o
respeito como seus pilares, considerando a pluralidade desta comunidade e
os desafios de cada um como individuo. Para falar sobre o tema,
entrevistamos Daniele Botaro, Head de diversidade e inclusao da Oracle para
a América Latina. Confira:

1. Daniele, cada vez mais as empresas tém compreendido seu papel e
atuado para colocar em pratica acées pré diversidade. Para a gente
comecgar o Nosso papo, como que vocé vé o cendrio de oportunidades
para a populagao LGBTQIA+? E qual a representatividade dessa
populagdao nas empresas?

Daniele: A populacdo LGBTQIA+ ela é bastante diversa dentro da propria
sigla. Entdo, a gente vé representatividade em cargos, principalmente
séniores, de homens brancos gays cisgéneros e de mulheres lésbicas, mas
poucas vezes essas pessoas acabam se identificando. A gente quando fala de
pessoas trans, elas estdo a margem, hoje em dia 0,02% da populagao trans do
Brasil tem ensino superior, entao, se estamos falando de posi¢cdes séniores
dentro de empresas e oportunidade de empregabilidade, a gente esta
excluindo pessoas trans. E muito complexo vocé ver essas pessoas entrando
nas empresas e crescendo dentro delas. Hoje, existem sim empresas focadas
que trabalham muito essa questao de respeito, de criar oportunidades para
pessoas LGBT+. Tem o Férum de empresas LGBT, por exemplo, e isso tudo
acaba trazendo muita consciéncia de respeito e de criagcao de oportunidades.
Mas, ainda dentro da sigla a gente vé que os homens brancos cis, no caso
gays, dominam as oportunidades em detrimento das mulheres lésbicas
negras e das pessoas trans, principalmente pessoas trans negras.

2. Sabemos que o Brasil € um dos paises que mais mata LGBTQIA+ no
mundo, e temos visto dados muito preocupantes quanto a violéncia
dentro de casa e o desemprego dessa parcela da populagdo durante a
pandemia. Baseado nisso, qual é o papel das empresas para serem
agentes importantes na redugao desses nimeros?

Daniele: Sobre a violéncia, € uma violéncia muito explicita, uma pessoa LGBT
€ agredida ou morta todos os dias no Brasil. Sdo casos atrozes de violéncia
bastante motivada, e por 6dio, e a gente sabe que o papel das empresas esta
em educar as pessoas dentro delas para que seja um ambiente de respeito,
de acolhimento, de tolerancia e de criagao de oportunidades, mas o papel da
empresa vai além disso. Nos vimos recentemente o PL 504, aqui da Camara
da Assembleia Legislativa de Sao Paulo, que era contra publicidade trazendo



pessoas LGBTs nas campanhas e o quanto varias empresas, se vocé entrar na
pagina da transempregos, no Linkedin, vocé vai ver mais de 500 ou mais de
600 empresas que se pronunciaram contra essa decisdo da Assembleia
Legislativa, por acreditarem que a marca se conecta com a populagao LGBT.
Entdo o papel das empresas esta em usar sua voz para educar as pessoas
internamente, mas também se posicionar e fazer com que a conscientizacao
chegue em outras pessoas.

3. Daniele, vocé hoje ocupa o cargo de Head de diversidade e inclusido da
Oracle para a América Latina, desempenhando uma funcao de lideranga
nessa agenda. Baseado na sua experiéncia e na sua vivéncia, como um
lider em uma empresa pode se preparar e se inserir nessa agenda, e fazer
do seu papel um ponto importante para que cada vez mais as empresas
busquem fomentar a diversidade?

Daniele: Ela pode vir de varias motivacdes, pode ser um top down, pode ser
uma decisdo que a pessoa recebeu da matriz ou da sua lideranga, mas
acredito que a transformagao de verdade acontece quando os lideres se
envolvem verdadeiramente com o tema diversidade e inclusao. Entdo, a
lideranca inclusiva ela passa primeiro por aquele interesse genuino em
guerer entender mais, se conectar com aquilo que é diferente, essa
curiosidade da liderangca em entender o universo que ela nao faz parte é
muito importante. Segundo ponto, aprendizado, educagao, letramento,
qualquer que seja a palavra que a gente queira usar, mas essa capacidade de
aprender mais sobre os universos que sao diversos. E, em terceiro lugar,
atitudes de lideranca que sejam exemplos para as outras pessoas, € ai Nao sé
nao fazer, mas também se colocar em situacdes que exigem uma postura de
lideranca, e nao somente do CEO da empresa, mas de todo e qualquer lider
dentro de uma organizacao. Na seguinte situacgao, por exemplo, o lider pode
estar presente em um café e, naquele momento, um colega fez uma piada
homofdbica e outro membro do time presente na mesa teve a seguinte
percepcdo "meu chefe estava |4, ndo riu da piada, mas também nao falou
nada", entdo, ndo fazer nada € um risco muito grande para uma liderancga.
Resumindo, o interesse genuino, a curiosidade, aprender mais e ter
humildade de se conectar com aquilo que é diferente para conseguir
compreender outro universo, e se colocar de maneira para ser um exemplo e
de ajudar os outros a evoluirem.

4. Na sua visdo, qual é a maior dificuldade, além do preconceito, para
insercdo da populagiao LGBTQIA+ no mercado de trabalho? Quando a
gente olha para posic¢oes de lideranga, isso fica ainda mais latente, né?

Daniele: A grande dificuldade é a formacéao, quando a gente fala de pessoas
trans, principalmente, ja comentamos o quanto é dificil esse acesso, quanto é
dificil essa capacitacao e essa oportunidade. E, quando a gente fala de
posi¢cdes de lideranga, hoje vocé vé pessoas que nao falam sobre a sua
orientacao sexual e identidade de género chegando a cargos de lideranga,
mas escondendo parte de quem elas sdo. E isso a gente ta falando de trazer
para mesa como um valor e nao esconder parte de quem vocé &, as pessoas
estao chegando e ndo estdo trazendo o valor que a gente gostaria que a
diversidade carrega. Entao, se a gente esta trazendo diversidade mas nao ta
trazendo inclusao, serd que vale a pena? Serd que essas pessoas estdo
conseguindo aportar com aquilo que elas poderiam? Temos pessoas LGBTs
em posicdes de lideranga, mas elas nao conseguem trazer esse fator de
diversidade como valor, muitas vezes por ter que anular parte da identidade
delas.



5. Para fechar o nosso papo e para deixar como inspira¢ao para quem lé
essa conversa, como a Daniele constréi essa mudanca que é tao
necessaria na realidade da sociedade?

Daniele: Cada um de nds, como pessoa, pode levar esse tema em ambientes
Nnos quais a gente faz parte. Eu acredito muito na responsabilidade coletiva e
nessa responsabilidade que cada um de nds tem de usar nossa voz nas
posicdes que Nds estamos para fazer isso ser escutado. Muitas vezes eu como
pessoa branca, sou mais escutada que uma pessoa negra, e muitas vezes eu
como uma mulher lésbica, sou menos escutada do que um homem hétero
gue pode falar por mim. E a ideia é falar sobre e ndo falar de. Um homem
branco hétero sem deficiéncia pode falar sobre diversidade? Pode, ele pode
falar sobre o que ele aprendeu, sobre o que ele escutou dos grupos que ele
convive, sobre a dor das pessoas que ele convive no seu dia a dia, mas ele nao
pode falar de, ele ndo pode falar de racismo, de machismo, de homofobia, de
capacitismo, porque ele nao sente isso no seu dia a dia. Mas, todo mundo
tem sim um lugar de fala, um espaco para falar sobre aquilo que Ihe é caro,
que lhe é importante. Entao, eu faco minha parte, quero ser
representatividade para outras mulheres lésbicas que estao na luta, que
querem chegar mais longe e, ao mesmo tempo, quero trazer os outros
grupos dos quais eu nao fago parte para ser voz e para levar mais longe a
mensagem de que é importante ocupar os espacos e criar as oportunidade
para que os talentos possam realmente seguir um caminho diferente.



