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ADVOGADOS

Edicao comemorativa da BMA Review:
leia os artigos produzidos pelos nossos
estagiarios

Nesta edicao especial, a BMA Review da voz a quem vive o escritério em
tempo real: nossos estagiarios. Em coautoria com advogados do BMA, eles
assinam artigos sobre temas atuais do mundo dos negdcios e sua intersecao
com o Direito. A iniciativa é promovida pelo Comité de Estagio do BMA e
busca incentivar o engajamento e desenvolver o conhecimento pratico e
técnico dos jovens que integram o escritorio.

Formacao que une teoria e pratica

O BMA entende o estagio como um momento decisivo na formagao e no
desenvolvimento de futuros advogados, e ndo como uma mera etapa
burocratica. Nesse periodo, os estagiarios reforcam certezas, afastam duvidas
e descobrem novos interesses dentro da profissdo. Por isso, prezamos que os
Nnossos estagiarios participem de todas as fases dos projetos desenvolvidos
no escritdrio, na medida da responsabilidade compativel com seu nivel, e
sejam constantemente estimulados a questionar, propor e evoluir
tecnicamente, sem ficarem restritos a realizagdo de tarefas administrativas. O
objetivo é preparar, desde cedo, profissionais prontos para exercer a
advocacia com técnica, exceléncia e proatividade.

Um programa full service, uma experiéncia ampla

Iniciativas como esta edigcdo especial da BMA Review traduzem, na prética, o
proposito do Comité de Estagio: proporcionar aos estagiarios oportunidades
concretas de desenvolvimento, integragao e participagao ativa na vida
intelectual do escritdrio. No BMA, os estagiarios sao tratados com profundo
respeito e senso de responsabilidade, recebendo orientagdo préxima dos
advogados e o0 apoio constante de suas liderangas, em um ambiente que
valoriza o aprendizado, a troca de experiéncias e a construg¢ao conjunta do
conhecimento.

Essa publicacao é reflexo desse compromisso. Os artigos aqui reunidos
representam o resultado de um trabalho desenvolvido pelos estagidrios com
0 acompanhamento de advogados experientes, que contribuem para sua
formacao e estimulam seu protagonismo. Temos a certeza de que a leitura
destes artigos trara reflexdes relevantes a todos os leitores.

O Comité de Estagio agradece a todos os estagiarios e advogados envolvidos
na producao desta publicagao tdo especial.

Confira abaixo os artigos desta edicao e clique nos titulos para ser
direcionado para cada um deles:

SOCIETARIO E M&A



Cinquenta anos depois, a lei: o caso da
responsabilidade civil da companhia por
falha informacional

Por Gabriela Muraro de Carvalho, em coautoria com Francisco Antunes
Maciel MUssnich e Matheus Ricardo Gongalves Barbosa

Uma obra dessa estatura, naturalmente, ndo atravessa cinquenta anos sem
colecionar adversarios. E eles, deve-se reconhecer, sdo incansaveis,
engenhosos, mas felizmmente nunca tao sofisticados quanto o texto que
pretendem rever.

TRIBUTARIO

Entre o salario e o mercado: a
qualificacao juridica dos stock option
plans para fins de incidéncia de
contribuicoes previdenciarias

Por Jodo Marcelo Custodio Romero, em coautoria com Pamela Cristina Café

O ponto central da matéria reside na substancia do arranjo: trata-se de
investimento de natureza mercantil ou mecanismo de remuneragao?

SOCIETARIO E M&A

A tomada hostil de controle

em companhias abertas: pulverizacao do
capital social e preco de mercado das
acoes

Por Luiza Denobi de Moraes, em coautoria com Pedro Mello Mares-Guia
Visando evitar que eventuais hostile takeovers sujeitem companhias e suas

administragdes a incertezas, a pratica societaria revela algumas medidas que
podem ser adotadas como forma de protecao a dispersao acionaria.

TRIBUTARIO

Reforma Tributdria e marketplaces
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digitais: a expansao da responsabilidade
tributaria e a redefinicao de papéis

Por Maria Luiza Ramos de Carvalho, em coautoria com Victoria Tortorelli
Sampaio

Com a aprovacgao da Reforma Tributaria, inaugura-se uma nova fase para a
responsabilizagcdo das plataformas digitais, desde sua definicao funcional até
seu grau de controle sobre a operagao.

SOCIETARIO E M&A

A definicao de alienacao de controle e a
oferta publica de ac¢des prevista no art.
254-A da Lei das S.A.

Por Maria Beatriz Crespo, em coautoria com Marcella Campinho Vaz

A consolidagao do entendimento favoravel a limitagcdo da condenagao aos
valores indicados na peticao inicial representaria um importante avango em
termos de seguranca juridica para as empresas.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

A concessao de tutelas de urgéncia em
litigios de patentes essenciais a padroes
técnicos

Por Camila Pastorini e Carolina Azambuja, em coautoria com Pedro Barroso

A analise judicial nao se limita aos aspectos técnicos relativos a tecnologia
protegida por patente, mas também a elementos faticos e juridicos, como o
comportamento das partes nas negociagdes FRAND, sobretudo
considerando que pedidos liminares podem ser usados como instrumento
de pressao negocial.

ENERGIA E SOLUGAO DE CONFLITOS

Arbitragem no setor elétrico brasileiro

Por Bernardo Ramos Emery e Marina Barbosa de Brito, em coautoria com
Bruna de Barros Correa e Livia Caldas Brito
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Com a abertura do mercado e a progressiva interagao entre diferentes
agentes setoriais, atuacao da CCEE se expandiu consideravelmente,
tornando a institucionalizacdo da arbitragem a solugdo mais sustentavel para
a gestdo de conflitos.

SOLUGAO DE CONFLITOS

Pedidos de esclarecimentos sucessivos
na arbitragem

Por Débora Kornreich, em coautoria com Maria Eduarda Moog

A doutrina oferece balizas interpretativas relevantes. Por um lado, hd quem
sustente que os pedidos de esclarecimentos sucessivos sequer devam ser
conhecidos. Por outro lado, a posicdo majoritaria admite o cabimento de
novo pedido de esclarecimentos contra a decisdao que apreciou o primeiro.

SOLUGAO DE CONFLITOS

Aplicacao do CPC ao procedimento
arbitral sujeito a lei brasileira?

Por Isabela Leite Casanova, em coautoria com Carla Wainer Chalréo Lgow e
Gabriela Pletsch da Luz

Para o STJ, a imposicao do formalismo das regras do direito processual
brasileiro seria incompativel com a flexibilidade inerente a arbitragem, que se
estrutura de forma personalissima, conforme regras procedimentais
livremente estipuladas pelas partes contratantes.

SOLUGAO DE CONFLITOS

O dever de revelacao do arbitro e o
interesse econémico: licoes do REsp n°
2.215.990/SP

Por Beatriz Pais e Melo Kutwak, Carolina Figueiredo Tavares, Cecilia
Rodrigues Gimena e Fernanda Airam Vieira Moraes, em coautoria com
Maria Eduarda Echeverria Magacho e Marcos de Campos Salgado

O REsp Nn° 2.215.990/SP, julgado pela 3° Turma do STJ em marco de 2026,
oferece parametros concretos para identificar quando o acumulo de fungdes
viola o dever de revelacdo previsto no art. 14, §1°, da Lei de Arbitragem.
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INFRAESTRUTURA, REGULAGCAO E ASSUNTOS GOVERNAMENTAIS

Consensualidade no TCU e a redefini¢ao
do controle externo

Por Clara Jourdan da Cruz Moura, em coautoria com Catarina Bernardez
Martins e Felipe Romero

A criagao da Secex-Consenso por meio de instru¢cao normativa, aliada a
amplitude do seu escopo de atuagao, suscitou questionamentos sobre a sua
compatibilidade com as competéncias constitucionais do TCU.

TRABALHISTA

Suspeicao de testemunhas no processo
do trabalho: os limites da fung¢ao de
confianca apds o julgamento do Tema
307 do TST

Por Alana Gabrielle Dos Santos Diogo, Miguel Dos Santos Xavier e Yasmin
Biachi Piovesan, em coautoria com Larissa Medeiros Rocha

Decisdo do TST, por meio do julgamento do Tema 307, representa um avango
significativo no direito de defesa, ao substituir presuncdes automaticas pela
analise concreta da imparcialidade.
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