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A primeira edicdo do ano da BMA Review é especial, escrita apenas por
nossas socias e advogadas. Em celebragao ao més das mulheres, nossas
profissionais analisam assuntos relevantes e atuais para o universo
empresarial, tais como os avangos no combate a lavagem de dinheiro, a
importancia de estruturar um portfdélio de patentes e o que esperar do
Projeto de Lei que inaugura a regulamentacao da arbitragem coletiva no
mercado de capitais.

O artigo de capa desta edicao trata da adocao de inteligéncia artificial nas
empresas e de como ela eleva o padrdao de governancga e responsabilidade.
Ainda sob o ponto de vista da governanga corporativa, analisamos a presenca
feminina nos conselhos das estatais e a ateng¢ao do Judiciario as questdes de
género no ambiente de trabalho.

Confira abaixo os artigos desta edig¢ao e clique nos titulos para ser
direcionado a integra de cada um deles. Clique aqui para ler a edicao
completa.

COMPLIANCE, INVESTIGAGOES E DIREITO SANCIONADOR

Avancos no combate a lavagem de dinheiro: perspectivas
para 2026

Por Anna Carolina Malta Spilborghs e Mariana de Souza Carvalho

Nos ultimos anos, a agenda de enfrentamento a lavagem de dinheiro tornou-
se mais complexa, em razao da digitalizagdo da economia, da expansdo dos
ativos virtuais e da crescente integragao transnacional das cadeias
financeiras ilicitas. Nesse cenario, observa-se a intensificagcdo de iniciativas
regulatdrias e institucionais no Brasil e no exterior.

SOCIETARIO E M&A

IA em uso, governan¢a em pauta

Por Ana Paula Reis e Thamires Guerra

A adocao de inteligéncia artificial nao reduz os deveres dos administradores;
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ao contrario, eleva o padrao de governancga e responsabilidade.

PROPRIEDADE INTELECTUAL
Portfélio de patentes no Brasil: como estruturar, proteger e
gerar valor

Por Ana Cristina Mdller e Lilian Ghitnick Arcalji

O sistema patentario brasileiro possui particularidades técnicas,
procedimentais e institucionais que impactam diretamente a construgao de
portfélios de patentes robustos. Compreender essas especificidades — desde
0 exame de mérito até a concessao e o monitoramento do mercado - é
condicdo essencial para maximizar a obtenc¢ao de direitos e ampliar o uso
estratégico das patentes como ativos capazes de gerar valor econdmico e
financeiro.

SOCIETARIO E M&A

O fendmeno dos finfluencers e seus impactos no mercado
de capitais: a perspectiva da CVM e os caminhos para a
modernizacao regulatoéria

Por Fernanda Carneiro, Giovanna Marchetti Correa Duprat e Paola Roscoe

A CVM incluiu em sua Agenda Regulatdria para 2026 a supervisao de
influenciadores financeiros e a possivel modernizagao do marco regulatério.

TRABALHISTA

Ambiente de trabalho, género e risco juridico: o Judicidrio
nao tolera retrocessos

Por Cibelle Linero e Fernanda Nasciutti
Mais do que cumprir a legislagao, investir de forma consistente em politicas

de prevencao, treinamento e conscientizagao segue sendo uma estratégia
essencial de gestao de riscos.

INFRAESTRUTURA, REGULAGAO E ASSUNTOS GOVERNAMENTAIS

Mulheres nos conselhos das empresas estatais

Por Ana Candida de Mello Carvalho e Camila Chieregatti Farina

Ao completar uma década, a Lei das Estatais mostra que ndao é um diploma
estatico.
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SOLUGAO DE CONFLITOS

Arbitragem coletiva no mercado de capitais: o que esperar

Por lara Santos Conrado, Maria Eduarda Magacho e Laura Osorio

O Projeto de Lei n° 2.925/2023 inaugura a regulamentacdo sobre a
arbitragem coletiva no mercado de capitais, prevendo a legitimidade direta
de investidores para a sua propositura.

DUE DILIGENCE E SOCIETARIO E M&A

Diligéncia legal orientada a riscos: a estratégia além do
checklist

Por Adriana Augusta Dib Fuzinato e Juliana Soares de Carvalho Regueira

A due diligence tem como objetivo primordial mapear restricdes para a
operagao, riscos, contingéncias e passivos da empresa-alvo. Trata-se de uma
etapa essencial.

SOLUGAO DE CONFLITOS

A interpretacao da cldusula de eleicao de foro pelos
tribunais

Por lara Santos Conrado, Jacqueline Tardelli Moser e Tatiana Campos Matos
Guidicini

A Lei n°14.879/2024 redefiniu os limites da eleicdo de foro no CPC, exigindo
pertinéncia com o domicilio ou a residéncia de uma das partes ou com o
local da obrigacao e autorizando o declinio de oficio. Entre a posicao do STJ e
decisdes divergentes do TISP, cresce a importancia da cautela contratual e
da analise casuistica.

CONTRATOS COMERCIAIS E FRANQUIAS

Desafios juridicos e econémicos do setor automotivo
brasileiro de 2020 a 2026

Por Tatiana Dratovsky Sister, Winnie Baptista Freitas e Julia Pompeo Morais

Apos a retomada poés-pandemia, a industria automotiva cresce, amplia
exportagdes e acelera a transicao tecnoldgica, mas ainda enfrenta crédito
caro, concorréncia externa e incertezas regulatorias para se manter a
superficie em 2026.
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