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Reconhecido pelo Latin Lawyer com o Lifetime Achievement Award 2020,
prémio que comtempla os mais importantes e respeitados nomes do direito
por suas contribuicdes ao longo da carreira, nosso soécio Paulo Cezar Aragao
foi convidado pela publicacao a dividir momentos marcantes de sua jornada
profissional. Durante a entrevista também deixou algumas dicas para os
jovens estudantes e advogados que tém um caminho longo a trilhar na area
do direito.

Com uma carreira marcada por determinacao, estudo e atuacdes de
relevancia em operagdes que transformaram a histéria e o desenvolvimento
do Brasil, Paulo deu seus primeiros passos na carreira juridica ao ingressar no
curso de Direito da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Naquela época, costumava passar suas manhas assistindo aulas e as tardes
acompanhando casos e entregando documentos para o escritério de
advocacia do seu pai. Mesmo ao final do expediente, ele permanecia na corte,
pois gostava de assistir as sessdes de decisdes. "Naquela época havia juizes
brilhantes e assisti-los era como ter uma aula na vida real. Isso aumentou
minha paixdo pela profissdo e a vontade de aprender”, afirma Aragao.

Como um profissional que acredita na educagdao como agente de grandes
transformacgdes, segundo Paulo Cezar Aragao, um dos pontos mais
importantes para seu desenvolvimento foi o habito de estudar, “E preciso
estudar muito e estudar sempre”, lembra. Este habito nao ficou apenas em
sua vida pessoal, e hoje permeia a cultura do BMA por meio de iniciativas
como o BMA Educacao, programa que proporciona aos integrantes a chance
de aprender sempre mais, como também, através do BMA InspirA¢cao, que
busca apoiar pelo voluntariado ou pro bono, diversas causas sociais, entre
elas, iniciativas que impactem estudantes e levem uma educacgao de
qualidade Brasil a fora.

Ainda em entrevista, o advogado lembra da necessidade de estar atualizado,
ainda mais em um pais como o Brasil, onde a estabilidade e previsibilidade
nao costumam ter muito espaco. “Alguns paradigmas podem ser estaveis,
mas o Didrio Oficial muda a realidade de forma constante; sai uma nova
regulamentacdo e introduz um mundo completamente novo ", afirma.

Até chegar ao BMA, Aragdo passou por experiéncias enriquecedoras,
advogou, escreveu livros, deu palestras, foi professor e até General Counsel da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Hoje, leva consigo e divide
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aprendizados de atuacao em operagdes de grande complexidade como a
privatizacao da Telebras, fusdo das cervejarias Brahma e Antarctica, entre
outras grandes assessorias que marcaram a histdéria do Brasil e consolidaram
o BMA como um importante player do mercado juridico nacional, como a
associacao entre a Sadia e a Perdigao, criando a BRF.

Para Aragao, reconhecimentos similares a este sao como producdes de
filmes. “Apenas uma pessoa sobe ao palco para pegar o Oscar, mas se ndo
fosse o trabalho de todo o time, ndo haveria nenhum filme”, completa.

Manter sua posicao de contribuicao para o desenvolvimento do escritério e
de novos talentos é o que mantém Paulo motivado. “Depois de tantos anos,
vocé desenvolve um bom senso do instrumento que tem nas mdos. O
desafio de encontrar a melhor estrutura para cada operagcdo me instiga
constantemente. Tenho a sensag¢do de trabalhar como maestro de
orquestra que orienta uma equipe de advogados trabalhistas, fiscais e
ambientais. Isso me anima muito”, diz.

Além de permanecer ativo em grandes atuacgdes, Aragao quer continuar
presente para a proxima geragao, como um mentor, deixando experiéncias e
aprendizados Unicos.

E para completar, confira algumas dicas do nosso expert:

e Estude muito e estude sempre. Alguns paradigmas permanecem, mas
uma nova lei ou regulamento mudara completamente o panorama
juridico de um dia para o outro. Um bom advogado precisa estar atento.

e Entenda o negodcio, mas se mantenha no seu lugar. Quando vocé lida
com suas proéprias financas, isso lhe da outra perspectiva. E muito
importante para um advogado compreender essa diferenca. O
empresario € quem assume os riscos, Nnao o advogado. Os advogados
precisam alerta-los, mas a escolha é exclusivamente deles.

e Saiba matematica. Um advogado empresarial precisa saber financgas e
contabilidade. Uso matematica todos os dias e acabei como membro do
conselho que introduziu os padrdes internacionais de contabilidade no
Brasil. A rotina me ensinou isso.

e |ejaficcdo. Mestres da literatura como Machado de Assis e Graciliano
Ramos podem fornecer as pessoas um grande acervo de estilo
linguistico. Esta € a chave para ser um bom advogado.

e Esteja pronto para perder! Uma experiéncia na area de contencioso
ensina que vocé ganha alguns casos e perde outros. Vocé so6 precisa ter
certeza de que tomou a melhor decisdo possivel em uma determinada
situacgao.



e Um advogado de M&A sabe que seu melhor colaborador é outro bom

advogado do outro lado da mesa. Nao € um jogo de soma zero; cada um
fard alguns pontos.

e Dé oportunidades a outras pessoas. Jorge Paulo Lemann me ensinou
gue vocé tem que estar perto de pessoas que sao melhores que vocé.
Dé-lhes espaco para crescer e aprender com eles.

Clique aqui e confira a entrevista completa ao Latin Lawyer.
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