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CARTA DO SOCIO-DIRETOR

CARTA DO SOCIO-DIRETOR

INTRODUCAO

QUEM SOMOS

Em 2025, celebramos os 30 anos do BMA. Esse marco foi

uma oportunidade para revisitarmos nossa trajetéria ao longo de
trés décadas e reafirmarmos os valores que sempre orientaram
nossa atuacao: exceléncia, ética, inovacao e responsabilidade.
Mais do que uma celebrac¢cao, foi um momento de reflexao sobre
o legado que construimos e sobre o futuro que queremos ajudar

a transformar.

Ao longo desses 30 anos, aprendemos
gue o crescimento de uma organizacao
ndo se mede apenas pelos resultados
gue geramos para nossos clientes, mas
também pela forma como contribuimos
para o desenvolvimento das pessoas

e da sociedade ao nosso redor. No
BMA, acreditamos que desempenho

e propdsito devem caminhar juntos. E
essa visao que orienta nossas decisdes
e nos incentiva a construir um ambiente
cada vez mais colaborativo, diverso

e acolhedor, capaz de gerar impacto
positivo dentro e fora do escritodrio.

Este relatdrio reldne iniciativas que
refletem esse compromisso. Ao longo
das préoximas paginas, compartilhamos
avancos relacionados a equidade,
inclusdo, educacao, voluntariado,
bem-estar e advocacia pro bono, além
de acdes voltadas ao fortalecimento
da nossa cultura.

Também mostramos como as questdes
ambientais, sociais e de governanca
fazem parte da nossa atuacao juridica.
Entendemos que esses temas ocupam
um espaco cada vez mais relevante na
estratégia das organizacdes e que a
advocacia tem um papel importante
na construcdo de negdcios mais
responsaveis, resilientes e preparados
para o futuro.

Seguimos avancando grag¢as ao
engajamento das pessoas que fazem
parte do BMA. Sdo elas que transformam
valores em atitudes e fortalecem, todos
os dias, a cultura que construimos

ao longo desses 30 anos. E esse
compromisso coletivo que nos permite
ampliar nosso impacto e contribuir,

de forma consistente, para nossos
integrantes, clientes e a sociedade.

Boa leitura!

Amir Bocayuva Cunha
Soécio-diretor do BMA

ESG NO BMA

GOVERNANCA

PESSOAS

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO

SUMARIO
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INTRODUCAO

Transformacoes consistentes
acontecem guando proposito e
acao caminham juntos.

Ao longo de 2025, seguimos investindo em iniciativas voltadas
ao desenvolvimento de pessoas, a promoc¢ao da diversidade,
equidade e inclusdao, ao bem-estar de nossos integrantes e a
ampliacdao do impacto social gerado pelo escritério.

Também avancamos no fortalecimento Os resultados apresentados nas

de nossa governanca, na incorporagcao paginas a seguir refletem o trabalho

de novas tecnologias e na disseminacao realizado por diferentes comités, grupos
de conhecimento, criando condi¢cdes de afinidade e areas do BMA. Sao

para gue nossos profissionais estejam iniciativas que ampliam oportunidades,
preparados para responder aos desafios fortalecem o pertencimento, estimulam
de um ambiente juridico e empresarial o desenvolvimento profissional e

em constante evolucdo. contribuem para a construcao de uma

cultura cada vez mais colaborativa,
diversa e inovadora.

Este relatdrio apresenta ndo apenas
indicadores e projetos, mas a forma
como buscamos transformar valores

em praticas concretas. E um retrato do
NOSSO COMpPromisso com a geracdo de
valor sustentavel para as pessoas, para os
negdcios e para a sociedade.
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QUEM SOMOS

Uma atuacado pautada na parceria,
na Multidisciplinaridade e na busca da
solucdo mais eficaz para cada negocio.
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O BMA Advogados é um Nossa reputac¢do foi construida caso a
dos principais escritérios caso, nas transacdes que moldaram a
i . histéria empresarial recente do pais.
full service do Brasil,
reconhecido por assessorar
. . singulares, somos incansaveis em buscar
empresas e investidores nas . .
_ . as respostas que fazem mais sentido
operagcoes mais relevantes e para cada cliente, sem repetir formulas

sofisticadas do mercado. classicas, com foco em solucées juridicas
personalizadas. Atuamos como parceiros
estratégicos de empresas nacionais e
internacionais de diversos setores da
economia, com um olhar atento para
antecipar tendéncias e antever problemas,
inclusive com entidades reguladoras.

Das questdes mais simples as mais
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NUMEROS QUE
NOS INSPIRAM

Destaques de 2025:

59% 38%
—+ 650 Profissionais 89 Socios 2§ renslg:tegﬁz Sgg:s

48% 25%

Areas de PESHOEE o o

—l_ i ~ —l_ capacitadas pelo da lideranca do de mulheres no
atuacao BMA Educacao

escritério é feminina Comité Estratégico

+30mil = 21% S s

oro bono . . _
de integrantes LGBTI+, Género, Vozes (Racial),
negros llimitados (PCD) e Liberdade Religiosa
5447 216
horas pro bono integrantes envolvidos

com trabalho pro bono

54 21

parceiros organizacdes apoiadas por
pro bono meio das Leis de Incentivo

*numeros de dezembro de 2025.

1



12

Relatério de
Responsabilidade Social 2025

PREMIOS E

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

RECONHECIMENTO

Resultados que refletem o compromisso com a
diversidade, a equidade e a inclusdao, e com a gerac¢ao de
impacto positivo para além de nossas atividades juridicas.

As iniciativas desenvolvidas pelo BMA para promover a diversidade, a
equidade e a inclusdo, bem como a transformacao social, continuam
sendo reconhecidas por organizacdes nacionais e internacionais,
reforcando a consisténcia das acdes implementadas e seu impacto no

ambiente de trabalho e no mercado juridico.

QUEM SOMOS ESG NO BMA

International Employment Lawyer

IEL Awards

Reconhecimento internacional
em diversidade e inclusao

Em 2025, o BMA foi reconhecido como
Highly Commended no IEL Awards,

na categoria Diversity & Inclusion
Programme.

Promovida pelo International
Employment Lawyer (IEL), a premiacao
destaca organizacdes que desenvolvem
programas de diversidade e inclusao
capazes de gerar impacto positivo,
fortalecer a representatividade e
contribuir para a construcao de
ambientes profissionais mais equitativos
e inclusivos.

Andlise Diversidade &
Inclusao 2025

Referéncia entre os escritéorios mais
comprometidos com a inclusdo

Pelo segundo ano consecutivo, o

BMA integrou o Analise Advocacia -
Diversidade & Incluséao (Analise D&I),
levantamento que reconhece escritorios
brasileiros que se destacam pela adocao
de praticas voltadas a promocao da
diversidade, da equidade e da inclusao.

O reconhecimento reflete nosso
compromisso continuo com a construgao
de um ambiente profissional mais
representativo, respeitoso e alinhado as
melhores praticas do setor juridico.

GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO

éy’@% SELO MUNICIPAL

} Direitos Humanos
Nt © Diversidade

Selo de Direitos Humanos
e Diversidade

Reconhecimento ao desenvolvimento
de liderancas femininas

O Programa de Mentoria Feminina,
desenvolvido pelo BMA Mulher, recebeu o
Selo de Direitos Humanos e Diversidade da
Prefeitura de Sao Paulo em sua 82 edicéo.

A iniciativa reconhece organizacdes
publicas, privadas e do terceiro setor
gue promovem acdes voltadas a
diversidade, a inclusdo e a garantia de
direitos, valorizando praticas capazes
de gerar impacto positivo e
transformacéao social.

“Promove
Mulheres

Advogadas :

'LATIN
LAWYER

Latin Lawyer 250

Destaque para impacto social e
atuacao pro bono

Em 2025, o Latin Lawyer 250 destacou

o trabalho pro bono desenvolvido pelo
BMA, bem como as iniciativas conduzidas
pelo programa BMA InspirAcdo e o
compromisso social que orienta a
atuacao do escritorio.

O reconhecimento evidencia a
importancia da advocacia como
instrumento de transformacdo social e
reforca o compromisso do BMA com a
geracdo de impacto positivo para além
de suas atividades juridicas.

Selo Promove Mulheres Advogadas - OAB/SP

Avancos na promoc¢ao da equidade de género e raca

Pelo segundo ano consecutivo, o BMA foi reconhecido na
Categoria Prata do Selo Promove Mulheres Advogadas, iniciativa
da OAB/SP que valoriza escritdérios comprometidos com a
contratacao, retencdo e promocao de mulheres na advocacia.

O reconhecimento destaca especialmente os esforcos voltados
a ampliacdo da participacdo de mulheres negras na profissdo
juridica, contribuindo para o fortalecimento da equidade de

género e raca no setor.

13
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CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

SMA

Como aplicamos praticas
ambientais, sociais e de governanca

Quando atua na estruturacado juridica de
iniciativas, como o desenvolvimento da
estratégia nacional do uso de terras-raras
a ser apresentada ao Ministério de Minas
e Energia em 2026, ou demandas mais
objetivas, como a elaboracdo do Relatério
de Transparéncia Salarial e de Critérios
Remuneratdrios, o BMA esta, na pratica,
incorporando fatores sociais, ambientais
e de governanca as suas entregas. Essa
atuacao conecta estratégia de negodcios,
conformidade regulatodria e geracdo de
valor sustentavel.

Nosso compromisso é
contribuir para um modelo de
desenvolvimento sustentavel,
ético e inclusivo, baseado

em diversidade, equidade

e respeito. Tanto na nossa
pratica juridica quanto na
gestao do escritorio.

QUEM SOMOS

ESG NO BMA

GOVERNANCA

PESSOAS

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO

SUMARIO
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COMO O BMA ATUA EM ESG

Na pratica, a agenda ESG Ambiental Social Governanga
orienta a atuacdo do

) 1 (E - Environmental) (S - Social) (G - Governance)
BMA em diferentes areas
do Direito, com foco em Atuacao juridica em temas Assessoria juridica Estruturacdo de praticas de
solugdes juridicas integradas ambientais estratégicos, voltada a impacto social e governanga corporativa e
T T RS B G incluindo: responsabilidade corporativa: conformidade:
contemporaneas. » Mudancas climaticas e » Direitos humanos e » Implementacédo e revisdo de
transicdo energética; responsabilidade social praticas alinhadas a ESG;
» Logistica reversa e gestao EMETESETE » Governanca corporativa e
de residuos; » Diversidade, equidade e gestao de riscos;
» Recursos genéticos e el (D)) » Elaboracado de politicas
biodiversidade; » Prevencdo e combate ao internas e codigos de conduta;
» Gestdo de recursos hidricos assefj'o el @ sl ne » Fortalecimento da
e saneamento; eriloienis el Gelallie: transparéncia e do
» Relacionamento com > Progra.mas de integridade e engajamento de stakeholders;
comunidades tradicionais; eI EDCE: » Avaliacdo de cadeias
» Incentivo a liderang¢a feminina; produtivas sob a dtica ESG.

» Estruturacdo de green bonds
(titulos verdes); » Apoio a temas sociais

. . . rel n r negocios.
» Financiamento de projetos SRUEINIES [2EIE OF Egecion

de energia renovavel.

IGUALDADE 1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 16 PAZ JUSTIGAE
oDSs DE GENERD PRODUCAD MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES
. RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES o »
M, ~
~ -

%
K\
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ESG como estratégia
juridica e de negdcios

No BMA, ESG ndo é apenas um
conceito, mas um direcionador
estratégico que orienta a
assessoria juridica em diferentes
setores da economia.

Ao integrar aspectos ambientais,
sociais e de governanca as decisdes
empresariais, apoiamos Nossos
clientes na mitigacao de riscos, no
atendimento a requisitos regulatdrios
e na geracao de valor de longo prazo.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO QUEM SOMOS ESG NO BMA

Protecao de dados e
seguranca da informacao

A entrada em vigor da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
redefiniu a forma como as empresas
tratam dados pessoais no Brasil. Se
antes muitas organizacdes operavam
sem estruturas formais de governanca,
hoje é essencial implementar programas
robustos de privacidade, protecao de
dados e seguranca da informacao.

Esses programas envolvem o mapeamento
e a classificacdo de dados pessoais, a
definicdo de politicas e procedimentos
internos, a adocdo de controles de
seguranca, a capacitacdo de equipes e a
adequacao as exigéncias regulatorias.

Nesse contexto, a protecdao de dados
pessoais, reconhecida como direito
fundamental, posiciona-se no centro
dos pilares de Governanca (G) e
Social (S) do ESG.

GOVERNANCA PESSOAS

‘

Gestao de riscos e incidentes
cibernéticos

Além da atuacado preventiva, o BMA
assessora empresas na resposta a
situacdes criticas, como incidentes de
seguranca da informacao, incluindo
ataques cibernéticos (como ataques de
ransomware) e vazamentos de dados.

Esses eventos estao entre os principais
riscos corporativos da atualidade,
tanto pelos impactos financeiros

e reputacionais quanto pelos
desdobramentos legais e regulatorios.

Conformidade com a LGPD e
atuacao junto a ANPD

A legislacdo brasileira estabelece
obrigacdes especificas em caso de
incidentes de seguranca, incluindo, a
depender do contexto do incidente, a
comunicacdo a Agéncia Nacional de
Protecao de Dados (ANPD).

O BMA apoia clientes em todas as
etapas desse processo, incluindo
avaliacao de risco e necessidade

de notificacdo, estruturacdo da
comunicacao regulatdria, interacdo com
as autoridades competentes e mitigacao
de riscos juridicos e reputacionais.

CONSUMO CONSCIENTE

SUMARIO

CONCLUSAO

Certificagdao ISO 27001 e
capacidade técnica

O BMA esta entre os poucos escritérios
de advocacia no Brasil com certificacdo
ISO 27001, referéncia internacional em
gestdo de seguranca da informacéo.

Essa certificacdo demonstra
compromisso com padrdes elevados de
protecdo de dados, confiabilidade dos
processos internos e capacidade técnica
para enderecar temas complexos de
privacidade e cybersecurity.

Prote¢ao de dados como
pilar ESG

A governanca de dados é um elemento
estratégico para empresas que buscam
alinhamento com as praticas ESG. Ao
estruturar programas de privacidade

e responder adequadamente a
incidentes, as organizacdes fortalecem
sua governanca, protegem direitos
fundamentais e aumentam a confianca
de clientes, investidores e demais
stakeholders.
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Crédito sustentavel:
estruturacao juridica e
investimentos de impacto

A area de Mercados Financeiro

e de Capitais do BMA assessora
operagoes de crédito sustentavel
e investimentos de impacto, com
foco em iniciativas que combinam
retorno econémico com beneficios
ambientais e sociais.

Trata-se de um mercado em expansao,
marcado pela constante evolucao
regulatdria e pelo desenvolvimento de
novas estruturas financeiras voltadas a
transicdo energética, descarbonizacao e
desenvolvimento sustentavel.

Atuacdo em eventos estratégicos
e agenda climatica

Em 2025, o BMA participou de foruns
relevantes do cenario global, como:

» Brazil Climate Summit, voltado a
conexao entre solucdes climaticas
brasileiras e capital internacional;

» COP30, que se consolidou como um
dos principais espacos para debates,
articulacdes e geracdo de negdcios
sustentaveis.

Durante a COP30, profissionais do
escritorio contribuiram com discussdes
sobre a estruturacao juridica de
investimentos de impacto, com énfase
na reducao de riscos e na superacao da
percepcado de que tais investimentos
configuram doacdes.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO QUEM SOMOS

Estruturacao juridica e mitigagao
de riscos (greenwashing)

A atuacdo do BMA na estruturacdo de
operacdes financeiras sustentaveis busca
garantir integridade, conformidade
regulatdria e seguranca juridica para
investidores e empresas, além de mitigar
riscos de greenwashing.

Esse suporte é essencial para fortalecer a
confianca do mercado e ampliar o fluxo
de capital para iniciativas sustentaveis.

Expansao do crédito
sustentavel no Brasil

O crédito sustentavel tem ampliado seu
alcance para novos setores, incluindo
pecudria sustentdvel, combate ao
desmatamento e cadeias produtivas de
baixo carbono. Nesse contexto, o papel
juridico é estratégico para estruturar
investimentos, reduzir riscos e atrair
novos investidores, tanto nacionais
guanto internacionais.

ESG NO BMA

GOVERNANCA PESSOAS

Programa Eco Invest Brasil e
financiamento sustentavel

Destaca-se o Programa Eco Invest
Brasil, coordenado pelos Ministérios
da Fazenda e do Meio Ambiente, que
jd mobilizou mais de R$ 75 bilhdes
para projetos sustentaveis.

O BMA assessora clientes na avaliagcao
de riscos e oportunidades, na
estruturacdo de operacdes financeiras
e na navegacao pelo ambiente
regulatdrio. Essa atuacdo contribui para
0 acesso a capital e para a expansao
de projetos alinhados a agenda ESG.

Taxonomia Sustentavel
Brasileira e seguranc¢a juridica

Outro avanco relevante é a Taxonomia
Sustentdvel Brasileira, que define
critérios técnicos para identificar
atividades econdmicas alinhadas

a objetivos ambientais, sociais e
climaticos. A taxonomia:

» Aumenta a transparéncia
e comparabilidade dos
investimentos;

» Reduz riscos de greenwashing;
» Fortalece a seguranca juridica;

» Amplia a confianca dos
investidores.

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO SUMARIO

Crédito sustentavel como vetor
de crescimento e ESG

O crédito sustentavel € um dos
principais instrumentos para viabilizar
a transicdo para uma economia de
baixo carbono. Ao integrar financas,
regulacdo e impacto ESG, o BMA apoia
clientes na estruturacao de operacdes
sdlidas, alinhadas as melhores praticas
de mercado e as demandas de
investidores globais.
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CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

Compliance e Trabalhista: gestao de
riscos, ESG e ambiente de trabalho

As dreas Trabalhista e de Compliance do BMA atuam
na implementacao de praticas alinhadas a ESG, com
foco em gestao de riscos ocupacionais, governan¢a

corporativa e direitos humanos.

Em 2025, atuamos na assessoria as
questdes envolvendo a nova redacao

da Norma Regulamentadora n? 1 (NR-1)
do Ministério do Trabalho e Emprego,
gue torna obrigatdria a gestdo de

riscos psicossociais no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) das
empresas, incluindo fatores como assédio
moral e sexual, sobrecarga de trabalho,
estresse e impactos na salde mental.

O ndo cumprimento pode resultar

em sanc¢des e multas, reforcando a
necessidade de adequacdo das empresas.

Prevencao de riscos e
conformidade trabalhista

Mais do que atender a legislacao, as
empresas precisam estruturar politicas
preventivas eficazes. O BMA oferece
assessoria em:

» ldentificacdo, mitigacdo e
monitoramento de riscos trabalhistas;

» Estruturacdo de politicas internas
e codigos de conduta;

» Adequacao a normas trabalhistas
e regulatodrias;

» Implementacdo de boas praticas
de governanca.

Essa abordagem reduz riscos legais,
melhora o ambiente organizacional e
fortalece a reputacdo corporativa.

Integracao entre compliance,
ESG e direitos humanos

A atuacado integrada entre as areas
Trabalhista e de Compliance fortalece a
agenda ESG, especialmente nos pilares:

» Governan¢a (G): estruturacao
de controles, politicas e canais
institucionais;

» Social (S): promo¢cao de um
ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e respeitoso.

O BMA apoia a implementacdo de
mecanismos essenciais, Como canais
de denuncia independentes, programas
de treinamento e conscientizacéo,
além de procedimentos de apuracao e
responsabilizacao.

Temas como trabalho escravo, trabalho
infantil, assédio e jornadas abusivas
permanecem no centro das exigéncias
regulatdrias e das expectativas de
investidores e da sociedade.

QUEM SOMOS

ESG em licitagdes e
captacado de recursos

Os critérios ESG tém ganhado
relevancia em processos como
licitacdes publicas, captacado de
recursos e investimentos e avaliacbes
de risco por investidores. O BMA
assessora clientes no cumprimento
de requisitos e no preenchimento

de gquestiondrios ESG, garantindo
conformidade, transparéncia e
competitividade.

ESG NO BMA GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO

Ambiente, Clima e
Minerac¢ao: regulac¢ao,
transicdao energética e
advocacy

A area de Ambiente, Clima

e Minera¢ao do BMA atua na
estruturacao juridica de projetos
estratégicos relacionados a
transicdao energética, mineracao
sustentavel e regulacdao ambiental.

O escritdrio participa de uma iniciativa
liderada pelo Centro Brasileiro de
Relacdes Internacionais (Cebri)

e pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para o
desenvolvimento da estratégia nacional
de terras-raras, com apresentagao
prevista para 2026 ao Ministério de
Minas e Energia.

O projeto busca posicionar o Brasil como
um agente relevante na cadeia de valor,
indo além da extracao e avancando no
beneficiamento mineral, essencial para a
transicdao energética.

Em 2025, o BMA também apoiou a
estruturacdo do Brazil Climate Summit,
como instituicdo, e participou da Climate
Week em Nova York, contribuindo para o
fortalecimento do didlogo internacional
sobre clima, transicdo energética e
desenvolvimento sustentavel.
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Segurancga juridica e
aperfeicoamento regulatério

A atuacao do BMA nesse contexto
envolve andlise regulatdria e identificacdo
de gargalos, estruturacao juridica para
investidores, estudos comparativos
internacionais e proposicdo de melhorias
regulatorias.

O objetivo é ampliar a seguranca juridica e
a atratividade de investimentos no setor.

Logistica reversa, residuos e
regulac¢ao internacional

O ambiente regulatério continua

em evolucdo, com o fortalecimento

dos sistemas coletivos, o aumento

das exigéncias de rastreabilidade,
comprovacao de resultados e
cumprimento de metas, além da
crescente atuacao de érgdos ambientais
e Ministério Publico na fiscalizacdo da
implementacéo.

O BMA assessora fabricantes,
importadores, entidades gestoras e
associacoes setoriais em questdes
relacionadas a logistica reversa, economia
circular, estruturacdo e implementacéao
de sistemas coletivos, negociacao

de termos de compromisso com

orgaos ambientais e desenvolvimento

de estratégias regulatodrias para o
cumprimento de metas de recuperacao e
reciclagem. O escritdrio também atua em
matérias relacionadas a movimentag¢ao
transfronteirica de residuos e a aplicacdo
da Convencao da Basileia.

24

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

Advocacy e evoluc¢cdo da
regulacdo ambiental

O BMA também atua em advocacy
regulatorio, contribuindo para

o aprimoramento do ambiente
normativo. Em 2025, o escritoério:

» Participou de discussdes sobre
o Sistema Brasileiro de Comércio
de Emissoes;

» Contribuiu com pareceres para
a Lei Geral de Licenciamento
Ambiental;

» Desenvolveu estudos sobre
financiamento climatico,
incluindo iniciativas como o
Plano Clima
e 0 Eco Invest;

» Apoiou, em parceria com o
CEBRI, a elaboracao de estudo
para a COP30 sobre minerais
criticos, com foco na demanda
global e na cadeia mundial de
fornecimento, tema estratégico
para a transicdo energética e a
competitividade do Brasil.

A entrada em vigor da Lei Geral
de Licenciamento Ambiental (Lei
ne 15.190/ 2025), em fevereiro de
2026, apds anos de tramitacéo, e
as mudancas em normas estaduais
reforcam o dinamismo do setor.

ESG NO BMA

QUEM SOMOS

GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO

COP30 e avan¢os em clima
e mercado de carbono

A COP30, realizada em 2025 em
Belém, consolidou-se como um
marco na agenda climatica.

O chamado Pacote Politico de

Belém trouxe avancos relevantes em:

» Mercados de carbono;
» Financiamento climatico;
» Integridade da informacao;

» Diretrizes para governos e
empresas.

A equipe do BMA acompanhou
as discussdes e analisou os
principais desdobramentos
regulatdérios, contribuindo para
orientar clientes em um cenario
de rapida transformacao.

Societdrio: governanga
corporativa, ESG e transparéncia

A area de Societdrio e M&A do BMA
assessora empresas na implementacao
de praticas de governanca corporativa
alinhadas a critérios ESG, com foco
em transparéncia, accountability e
gestao de riscos.

Essa atuacdo é estratégica para fortalecer

a confianca de investidores, reguladores

e demais stakeholders, assegurando a
perenidade dos negdcios e a conformidade
com as melhores praticas globais de mercado.

Adequacao regulatoria e
exigéncias da CVM

Em 2025, nos destacamos pelo apoio a
companhias abertas na adaptacao as regras
da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (B3),
especialmente no tocante a composicao
dos seus conselhos de administracao.

Entre os principais novos requisitos esta a
exigéncia de:

» Minimo de 20% de conselheiros
independentes;

» Auséncia de vinculos com controladores
ou administradores;

» Maior diversidade e autonomia
nas decisdes estratégicas.

A conformidade com essas diretrizes

ndo apenas blinda as organizacdes contra
riscos de conflitos de interesse, mas também
eleva o padrao ético da tomada de decisio.
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Governanc¢a da comunicacao
e midias sociais

A governanga corporativa
contemporanea abrange a gestao

da comunicacao institucional,
estendendo-se a presenca digital de
executivos e colaboradores. O BMA
atua preventivamente na elaboracdo de
politicas para o uso de redes sociais,
definicdo de diretrizes de comunicacao
e mitigacao de riscos reputacionais.

O alinhamento de mensagens ao
posicionamento institucional é crucial,
uma vez que manifestacdes publicas
desalinhadas podem gerar riscos
reputacionais a companhia e reflexos
diretos no mercado de capitais.

Estruturas de governanca e
sustentabilidade dos negdcios

A consolidacdo de estruturas robustas de
governanca € um elemento central para:

» Sustentabilidade e perenidade
dos negdcios;

» Atracdo de investimentos;

» Mitigacdo de riscos regulatorios
e reputacionais;

» Fortalecimento da cultura
organizacional.

Ao integrar governanca corporativa as
praticas ESG, o BMA apoia empresas na
construcdo de modelos de gestdao mais
soélidos, transparentes e alinhados as
demandas do mercado contemporaneo.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

uxiliamos nossos clientes

com as melhores

praticas de direito do
trabalho, com vistas a prevenir
violacdes que possam levar a
desconformidades relevantes,
atraindo riscos de fiscalizacdo
e passivo trabalhista. Também
atuamos em conjunto com a area
de Compliance nas mais diversas
investigacdes e treinamentos.”

Cibelle Linero
Sodcia da area Trabalhista

QUEM SOMOS

ESG NO BMA

GOVERNANCA PESSOAS

judamos na prevencao,

monitoramento e

remediacao, sempre
trabalhando em conjunto. Esse é

0 Nosso grande referencial, somos

um escritorio full service.”

Anna Carolina Malta Spilborghs
Soécia da area de Compliance,
Investigacdes e Direito Sancionador

0ssos clientes ja chegam

muito preparados, o que

eles precisam é de um
suporte juridico.”

Fernanda Tanure
Socia da area de Ambiente,
Clima e Mineracao

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO

a hora de um ataque

cibernético, reagir

rapidamente é
fundamental. Ajudamos empresas
gue passam por crises dessa
natureza a enderecar todos os
riscos juridicos que surgem por
conta do incidente.”

Felipe Palhares
Soécio da area de Protecdo de Dados e
Cybersecurity

SUMARIO
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Nossos valores

Estrutura de governancga

A estrutura de governanca do BMA é
composta pelo Conselho de Sécios,
Comité Estratégico, Comité Diretor,
socio-diretor e sécios gestores,
assegurando o alinhamento entre
estratégia, gestao e tomada de decisdo.

Conselho de Sécios

Composto por todos os sécios

do escritdrio, € responsavel por
acompanhar e deliberar sobre temas
estratégicos, orcamento, financas,
eleicdo de socios e demais matérias de
sua competéncia.

Comité Estratégico

Composto por um grupo de soécios
eleitos responsavel pela orientacao geral
dos negdcios, planejamento estratégico
de médio e longo prazo, definicdo de
normas e procedimentos, gestdao de
temas reputacionais e deliberacao

de assuntos envolvendo diretamente

0s socios do BMA, dentre outras
competéncias.

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO SUMARIO

GOVERNANCA

Comité Diretor

Composto por soécios representantes

das areas de atuacdo do BMA, atua na
execucao da estratégia do escritorio,

em linha com as diretrizes definidas

pelo Comité Estratégico. Também é
responsavel pelo planejamento das

areas de pratica, acompanhamento da
produtividade, ocupacao e utilizacado dos
advogados, além de temas relacionados
aos integrantes do BMA.

Sécio-diretor e sdcios gestores

O socio-diretor é responsavel pela
conducdo estratégica e operacional do
BMA no dia a dia, contando com o apoio
de trés socios gestores, que, por sua vez,
atuam de forma integrada a lideranca
executiva do escritoério, apoiando a
implementacdo das estratégias e a
coordenacao das diferentes frentes de
trabalho, promovendo o alinhamento
entre as areas de pratica e fortalecendo a
eficiéncia operacional do BMA.

Essa estrutura fortalece a transparéncia,
a governanca corporativa e a capacidade
de adaptacado do escritdério diante dos
desafios e transformacdes do ambiente
de negdcios.
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Etica, compliance e
integridade

No BMA, ética, transparéncia e
integridade orientam a forma como
conduzimos nossas relacdes com
clientes, parceiros, autoridades,
fornecedores e integrantes do escritorio.
Acreditamos que a sustentabilidade do
negocio estd diretamente relacionada
ndo apenas a exceléncia técnica dos
servicos prestados, mas também a
consisténcia de nossas condutas e

a0 NOSSO compromisso com praticas
responsaveis.

Nosso Programa de Etica e Compliance
reine nosso Coddigo de Conduta,
politicas, processos e iniciativas
voltados a promoc¢ao de uma cultura
organizacional ética, segura e alinhada
as melhores praticas de governanca.
Entre os principais instrumentos do
programa, destacam-se:

Cédigo de Conduta e Etica

Estabelece diretrizes sobre conflito

de interesses, relacionamento com
terceiros, respeito as pessoas,
diversidade e inclusao, além da
prevencao e combate a todas as formas
de assédio, incluindo o assédio sexual.
O documento é apresentado a todos os
integrantes no momento da admissao

e permanece disponivel na intranet do
escritério. O time de Compliance Interno
e o Comité de Etica e Compliance estao
igualmente sempre disponiveis para o
esclarecimento de duvidas e orientacdo.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR ESG NO BMA

QUEM SOMOS

INTRODUCAO

Politica de contratacao de terceiros

Em 2025, revisamos nossa politica de
contratacao de terceiros, fortalecendo
critérios de integridade, seguranca

e conformidade para parceiros,
fornecedores e prestadores de servicos,
especialmente diante da natureza sensivel
das informacodes tratadas pelo escritorio.

Cédigo de Conduta e Etica para
Prestadores de Servico

Também em 2025, lancamos um codigo
especifico para prestadores de servico,
consolidando principios e diretrizes

de conduta esperados de todos os
profissionais e empresas que atuam para
ou em parceria com o BMA.

Canal de Etica

Administrado por empresa independente
e hospedado em servidor externo, o canal
funciona 24 horas por dia, via telefone e
plataforma digital, permitindo o registro
seguro e confidencial de denuncias e
reportes. As manifestacdes sdo apuradas
pelo Comité de Etica e Compliance, que
conduz as analises com confidencialidade
e define medidas de remediacédo e
aprimoramento de processos internos,
quando aplicavel.

GOVERNANCA PESSOAS

Comunica¢ao e engajamento

Promovemos campanhas
recorrentes sobre temas
relacionados ao nosso Cddigo de
Conduta e Etica, incluindo conflito
de interesses, uso de informacdes
privilegiadas e funcionamento

do Canal de Etica, reforcando
continuamente a cultura de
integridade no cotidiano do
escritorio.

Treinamentos obrigatérios

Todos os integrantes participam
regularmente de treinamentos
obrigatdrios sobre ética e
compliance, abordando temas
como assédio, protecdo de
informacdes confidenciais e regras
relacionadas a negociacdo de
valores mobiliarios.

Além disso, a fim de assegurar

o alinhamento aos padrdes
institucionais de identidade visual,
posicionamento, tom de voz e
reputacdo do escritdério, todas

as campanhas, comunicacoes e
publicacdes passam por revisao
da area de Marketing e Negdcios.

CONSUMO CONSCIENTE

SUMARIO

CONCLUSAO
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Protecao de dados e
seguranc¢a da informacao

A protec¢ao de dados pessoais,
a seguranca da informacao e

a inovacgao tecnoldgica sao
prioridades estratégicas

para o BMA.

Em um ambiente juridico cada vez mais
digital, investimos continuamente em
infraestrutura, tecnologia e capacitacao
de nossos profissionais para garantir
operacdes seguras, eficientes e alinhadas
as melhores praticas de mercado e a
legislacdo aplicavel, incluindo a Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Em 2025, concluimos a migracao do
sistema de gestdo documental para a
nuvem, substituindo integralmente a
infraestrutura até entdo mantida em
ambiente on-premise. A iniciativa reforca
NOsSsoO compromisso com a eficiéncia
operacional, a resiliéncia tecnoldgica, a
seguranca da informacado e a adocao de
praticas corporativas mais sustentaveis.

Também em 2025, avancamos em

nossa agenda de inovacdo com a
inauguracdo do Tech Lounge, um espaco
colaborativo concebido para estimular a
experimentacao de novas tecnologias, a
produtividade, a troca de conhecimento,
o desenvolvimento profissional

e 0 aprimoramento continuo de
competéncias digitais por meio de uma
infraestrutura moderna e ferramentas
tecnoldgicas especializadas.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR ESG NO BMA

INTRODUCAO

QUEM SOMOS GOVERNANCA PESSOAS

Outro marco relevante em
nossa transformacao digital
foi a implementacado de
uma renomada plataforma
de inteligéncia artificial
desenvolvida para o

setor juridico.

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO SUMARIO

A ferramenta amplia a capacidade
analitica e a eficiéncia operacional das
equipes, fortalecendo a entrega de
solucdes juridicas alinhadas a inovacao e
a exceléncia técnica.

A incorporacdo dessa nova tecnologia ao
cotidiano do escritério foi acompanhada
por investimentos em treinamento e
capacitacao interna, com iniciativas
voltadas ao uso responsavel, estratégico
e seguro de ferramentas de inteligéncia
artificial. Ao longo do ano, promovemos
acoes de formacdo para ampliar a
familiaridade dos profissionais com
recursos tecnoldgicos emergentes,
fortalecendo uma cultura de inovacao
alinhada a ética, a seguranca da
informacao e a exceléncia técnica.

Mantivemos ainda, pelo quinto ano
consecutivo, a certificacdo ISO 27001,
reafirmando nossa aderéncia continua aos
mais elevados padrdes internacionais de
seguranca da informacéao. A certificacdo
reforca os controles adotados para
garantir a confidencialidade, integridade
e disponibilidade das informacdes do
escritorio e de seus clientes.

Em paralelo a isso, promovemos
campanhas internas e comunicacdes
frequentes sobre boas praticas de
seguranca da informacao, fortalecendo

a conscientizacdo e o engajamento de
todos os nossos integrantes dentro e fora
do ambiente de trabalho.
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Compromissos publicos

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

O BMA entende que a construcdo de um ambiente de negdcios
mais ético, diverso, inclusivo e sustentavel exige atuacao
colaborativa e compromisso continuo com iniciativas de impacto
coletivo. Por isso, participamos de movimentos, foruns e aliancas
que promovem boas praticas de governanca, direitos humanos,
diversidade, equidade e responsabilidade corporativa, alinhados
as principais agendas globais de sustentabilidade.

Pacto Global da ONU

O BMA integra o Pacto Global da ONU,
maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo. Liderado pelas
Nag¢des Unidas, o movimento reldne
empresas e organizagdes comprometidas
com a adocao de praticas responsaveis
e sustentaveis no tocante a direitos
humanos, protecdo ambiental e combate
a corrupcado. Atualmente, a iniciativa
conta com participantes em mais de

160 paises.

PRINCiPIOS DE
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UALDADE SIGNIFICA NEGOCIOS

=

Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEPs)

Estabelecidos pela ONU Mulheres e

pelo Pacto Global da ONU, os Women’s
Empowerment Principles (WEPs)
oferecem diretrizes para promover a
equidade de género e o empoderamento
feminino no ambiente corporativo, nas
cadeias de valor e nas comunidades

em gue as organizacdes atuam. A
adesdo do BMA aos WEPs reforca nosso
compromisso com a ampliacao da
participacao feminina e a promogcao de
ambientes mais inclusivos e equitativos.

QUEM SOMOS

ESG NO BMA

GOVERNANCA PESSOAS

de empresas
e direitos

Igbbi+

Forum de Empresas e
Direitos LGBTI+

O Férum relne empresas comprometidas
com a promocao dos direitos humanos

e a inclusdo da comunidade LGBTI+,
incentivando a construcao de ambientes
corporativos mais seguros, respeitosos

e diversos. A iniciativa esta alinhada aos
principios da Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos e ao fortalecimento de
praticas de diversidade e pertencimento
no ambiente de trabalho.

() Alianca Juridica

PELA EQUIDADE RACIAL

Alianca Juridica pela
Equidade Racial

O BMA integra a Alianca Juridica pela
Equidade Racial, iniciativa formada por
importantes escritdrios de advocacia
do pais com o objetivo de promover a
inclusdo de pessoas negras no mercado
juridico e ampliar a equidade racial

no setor. A atuacdo conjunta busca
incentivar praticas mais inclusivas,
ampliar oportunidades e contribuir
para a transformacao estrutural da
advocacia brasileira.

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO SUMARIO

ALIANCA JURIDICA PELA
EQUIDADE DE GENERO

Alianca Juridica pela
Equidade de Género

Tem como objetivo promover a equidade
de género no mercado juridico, incluindo
o aumento da representatividade
feminina em posicdes de lideranca. Os
escritorios participantes atuam de forma
colaborativa para incentivar politicas,
praticas e iniciativas voltadas a ampliacao
da participacao de mulheres em todos os
niveis e areas de atuacdo da advocacia.
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AS pessoas estao no centro da
atuacao do BMA e orientam a

forma como construimos relacdes,
desenvolvemos talentos e conduzimos
nossas atividades no dia a dia.

Nesse contexto, investimos
continuamente em iniciativas voltadas

de trabalho saudaveis, _ Ve asas
. . . - ao desenvolvimento profissional, a saude
colaborativos e inclusivos sao . . L
integral, ao bem-estar e a valorizacao de

fundamentais para fortalecer nossos integrantes. Nossa atuacdo busca
a inovagao, o engajamento e promover uma cultura organizacional

a exceléncia na prestacéo de baseada em aprendizado continuo, escuta
. Y ativa, seguranca psicoldgica e qualidade
servicos juridicos. ) . . "
de vida, alinhada as melhores praticas
de gestdo de pessoas e sustentabilidade

corporativa.

Acreditamos que ambientes

QUEM SOMOS

ESG NO BMA

GOVERNANCA

PESSOAS

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO

SUMARIO
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Segurancga psicoldgica

Em 2025, o Programa de
Desenvolvimento de Lideres (PDL)
do BMA passou a contar com um
novo modulo dedicado a seguranca
psicoldgica de equipes, conduzido
pela especialista Mariana Holanda,
profissional com mais de 15 anos
de experiéncia nas areas de Gente,
Lideranca e Cultura.

O conteudo foi desenvolvido com
foco na formacao de liderancas mais
preparadas para promover ambientes
de trabalho saudaveis, colaborativos
e de alta performance sustentavel.
Entre os principais temas abordados,
destacam-se:

» Ferramentas e praticas
de lideranca baseadas em
autoconhecimento;

» Conceitos de saude mental
e saude integral;

» Aspectos relacionados a
cultura social e organizacional;

» Principios de seguranca
psicoldgica aplicados a gestao
de equipes.

SAUDEE IGUALDADE
DE GENERO

OoDS BEM-ESTAR

o 4

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

A iniciativa reforca o compromisso

do BMA com o desenvolvimento de
liderancas mais conscientes, empaticas
e preparadas para lidar com os desafios
contemporaneos da gestdo de pessoas,
fortalecendo a confianca, a colaboracao
e 0 bem-estar das equipes.

Equilibrio: corpo e mente

A edicao de 2025 da SIPAT (Semana
Interna de Prevencao de Acidentes de
Trabalho) teve como tema “Equilibrio:
corpo e mente”, promovendo reflexdes e
experiéncias praticas voltadas a saude e
a qualidade de vida dos integrantes

do BMA.

Ao longo da programacao, foram
realizadas atividades focadas em
bem-estar fisico e emocional, incluindo
avaliacdo nutricional, sessdes de
massagem e palestra sobre qualidade
de vida e bem-estar. A iniciativa buscou
incentivar habitos saudaveis e ampliar a
conscientizacdo sobre a importancia do
equilibrio entre saude fisica, mental

e rotina profissional.

QUEM SOMOS

ESG NO BMA

GOVERNANCA PESSOAS

BMA Esportes

Por meio do programa BMA Esportes,
incentivamos a adocao de habitos
saudaveis e a pratica regular de
atividades fisicas entre nossos
integrantes, reconhecendo a relacao
entre saude, bem-estar e qualidade de
vida no ambiente corporativo.

Em 2025, o BMA manteve seu apoio
ao Circuito das Estagdes, uma das
mais tradicionais competicdes de
corrida de rua do pais. A iniciativa
contou com ampla participacao

dos nossos integrantes, com 400
cortesias utilizadas ao longo das
etapas da corrida. Em razdo do
elevado engajamento, o nimero de
inscricdes disponibilizadas para 2026
foi ampliado.

Também mantivemos nossa parceria
com a Wellhub, plataforma que oferece
acesso a atividades fisicas, sessdes

de mindfulness, terapia, orientacdo
nutricional e iniciativas ligadas a
qualidade do sono e saude integral.

CONSUMO CONSCIENTE

SUMARIO

CONCLUSAO

Além disso, promovemos
campanhas internas de
conscientizag¢ao sobre vacinagao,
prevencao de doencas e realizagao
de exames peridédicos, incentivando
o cuidado continuo com a saude e
a adogao de praticas preventivas
relacionadas a doengas como
cancer, diabetes e hipertensao.
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BMA
EDUCACAO

Por meio do BMA EducAcao,
promovemos iniciativas voltadas

a0 aprimoramento juridico, ao
desenvolvimento de competéncias
comportamentais e instrumentais

e a preparacado de nossos integrantes
para os desafios atuais e futuros

da advocacia.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO QUEM SOMOS ESG NO BMA GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO

—DUCACAO

A formac¢ao continua de nossos profissionais é
parte essencial da cultura do BMA e um dos pilares
que sustentam a exceléncia técnica, a inovacdao e o
desenvolvimento sustentavel do escritdrio.

Criado em 2015 pelo nosso
socio-fundador Chico Missnich, o
BMA EducAcao nasceu com o
objetivo de aproximar teoria e pratica,
contribuindo para a formacao de
profissionais alinhados ao DNA, aos
valores e a cultura do escritoério.
Desde entdo, o programa se consolidou
como uma importante plataforma

de desenvolvimento profissional e
aprendizado continuo.
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2025 em numeros:

27 disciplinas
aplicadas
239 horas de aulas
ministradas

de presenca nos
treinamentos

+690

integrantes treinados

EDUCAGAODE
OoDSs QUALIDADE

M
oy l
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As avaliacdes realizadas ao longo de
2025 reforcam a efetividade do BMA
EducAcdo. Com mais de 500 respostas
registradas, os treinamentos receberam
avaliacdes majoritariamente classificadas

GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO

O novo eixo dedicado a inteligéncia artificial,
incorporado a grade de disciplinas em 2025, reforca
NnOsSSO compromisso com a inova¢ao, a transformag¢ao
digital e o desenvolvimento de competéncias
estratégicas para o futuro da advocacia.

como “Otimo” e “Bom”, refletindo a
qualidade dos conteudos e o alinhamento
com as expectativas dos participantes. A nova trilha de IA, disponibilizada na
plataforma de cursos do BMA EducAcao,
redne conteudos voltados a compreenséao
de conceitos fundamentais, aplicacdes
praticas e uso responsavel da inteligéncia
artificial no contexto juridico. O objetivo
€ capacitar nossos profissionais a utilizar
ferramentas de |A com eficiéncia,
pensamento critico, seguranca e
alinhamento as diretrizes éticas e
operacionais do escritorio.

Os resultados também indicaram
elevados indices de satisfacdao
em relagdao ao ambiente de
aprendizagem, considerado
seguro e participativo, além de
evidenciarem a relevancia dos
temas abordados para a pratica
profissional no BMA.

A didatica dos facilitadores foi apontada
como um dos principais diferenciais

do programa, contribuindo para o
engajamento e a aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

O programa é estruturado em trilhas de
conhecimento, organizadas conforme a
area de atuacdo e o nivel de senioridade
dos profissionais. O modelo possui
abordagem multidisciplinar e é baseado
em quatro pilares de competéncias:

» Formacao juridica;
» Formacao instrumental,;
» Formacao comportamental,;

» Formacao em inteligéncia artificial.

=

» ¥

‘?mbnﬁm -

Outra iniciativa relevante do programa
€ o Projeto Cases, criado para estimular
a troca de experiéncias e o aprendizado
colaborativo entre os profissionais

do BMA. Nos encontros, advogados
compartilham desafios, estratégias e
aprendizados relacionados a operacdes
relevantes conduzidas pelo escritoério,
fortalecendo a disseminacéo de
conhecimento e a integracdo entre as
diferentes areas de pratica.
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Apods a selecdo dos finalistas, a jurista Judith

22 Concurso Cultural de Monografias

Ministro Oscar Dias Corréa

Em 2025, realizamos a segunda edicdo

do Concurso Cultural de Monografias
Ministro Oscar Dias Corréa, iniciativa

Entre os critérios analisados,
destacaram-se:

Martins-Costa foi convidada para definir a
classificacdo dos vencedores.

12 lugar

32 lugar

. . . » Atualidade e relevancia pratica Matheus Carrara da Silva Pedro Pardo Amaral Gomes
voltada ao incentivo da producao _
académica, da pesquisa juridica e do do tema; Recém-graduado pela Universidade do Estudante do Insper-SP, com a monografia
desenvolvimento intelectual de jovens » Consisténcia e capacidade Estado do Rio de Janeiro (UERJ), com “Arquiteturas de regulacdo em tempos de
profissionais do Direito. argumentativa; a monografia “A eleicdo de foro sob incerteza: o STF e a constitucionalidade
> Ad . ¢ oy ataque: os impactos da Lei 14.879/2024 do artigo 19 do Marco Civil na definicdo do
Com o tema “Inseguranca juridica: SYEEITED EIe) B [PReleriies, na autonomia privada”. futuro digital brasileiro”.
como vocé a vé?”, o Concurso recebeu » Estrutura ldgica e
160 inscricdes e estimulou reflexdes desenvolvimento do contetido: A ceriménia de premiac¢do foi realizada
multidisciplinares sobre os impactos < e e 22 lugar no escritério do BMA no Rio de Janeiro,
. - . ualidade e atualizacdo dos i . . . . iy
da inseguranca juridica em diferentes N utiIizadoZ' André Luiz Trindade Morales Brizi em dezembro de 2025. Além do prémio
: 30 iuridi ’ financeiro, os vencedores participaram de
ik ConfeXtOS e A 5 IS8 l; S AL ARSI o ¢ 21 um encontro com o sécio—?undadpor Chico
contemporanea. > Apresentacao e revisao textual; “Split Payment: o reflexo da inseguranca A R )
_ . - gt : : g sl MuUssnich e com a sécia Gisela Sampaio,
» Dominio da linguagem juridica Jjuridica no sistema tributdrio brasileiro”.

Os trabalhos foram avaliados pela
Comissao Examinadora, composta
por socios e advogados do BMA,
em processo conduzido de forma
integralmente anénima.

e do vernaculo.

da area de Pesquisa, integrantes do
Comité BMA EducAcao.
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Diversidade, equidade e inclusao
como pilares da cultura organizacional

Promover um ambiente em

que todas as pessoas possam
desenvolver seu potencial,
sentir-se pertencentes e
construir trajetdrias profissionais
sustentaveis é um compromisso
permanente do BMA.

Acreditamos que equipes diversas
ampliam perspectivas, estimulam a
inovacao e fortalecem a exceléncia na
prestacao de servicos juridicos.

Com esse propdsito, o BMA Diversidade
atua na construcao de uma cultura

mais inclusiva, pautada pelo respeito

as diferencas e pela valorizacdo da
pluralidade de experiéncias, identidades
e trajetdrias. A iniciativa esta estruturada
em cinco grupos de afinidade - Pessoas
com Deficiéncia, Diversidade Etnico-
Racial, Equidade de Género (em conjunto
com o BMA Mulher), LGBTI+ e Liberdade
Religiosa -, que promovem dialogos,
acdes de conscientizacao e iniciativas de
engajamento ao longo do ano.

QUEM SOMOS

ESG NO BMA

GOVERNANCA

PESSOAS

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO

SUMARIO
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Responsavel por acompanhar indicadores, definir
diretrizes, gerir o orcamento e impulsionar a¢coes
estratégicas voltadas a diversidade, a equidade e
a inclusao, o Comité BMA Diversidade é composto
por integrantes de diferentes areas de atuacao,
localidades e senioridades.

Ao longo de 2025, o BMA ampliou programas voltados
a0 acesso, desenvolvimento, pertencimento e progressao
de carreira de grupos historicamente sub-representados,
reforcando seu compromisso com a construcdo de um
mercado juridico mais diverso, representativo e inclusivo.

Diversidade étnico-racial Bolsas de inglés

Em 2025, as bolsas de inglés
oferecidas aos estagiarios negros
passaram a contemplar também
estagiarios beneficiarios de incentivos
socioecondémicos nos estudos.

Ao longo do ano, 14 estagidrios foram
contemplados pela iniciativa.

Ampliando oportunidades e
fortalecendo trajetorias

A promoc¢do da equidade racial

€ uma das frentes prioritarias do

BMA Diversidade. Nosso objetivo &
ampliar o acesso, a permanéncia e o
desenvolvimento de profissionais negros
no mercado juridico, contribuindo para
uma representacao cada vez mais
diversa em todos os niveis do escritdrio.

Em 2025, 21% dos integrantes do

BMA se autodeclararam negros, resultado
que reflete o compromisso continuo

do escritério com a construcdo de um
ambiente mais representativo e inclusivo.

IGUALDADE 1 REDUCAODAS 1 IGUALDADE
oDS DE GENERO DESIGUALDADES ETNICO-RACIAL
=~}
&3
o
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ngressei no BMA em 2022 como
estagiaria, por meio do Programa
Afirmacao. A partir dessa experiéncia,
tive a oportunidade de conhecer
quatro areas de pratica: Due Diligence,
Societario, Solucdo de Conflitos e, ao final
do job rotation, Mercado de Capitais, area
na qual atuo desde o inicio de 2023.

Durante minha trajetéria no BMA,
também tive a oportunidade de

participar do Programa de Mentoria
Vozes, uma experiéncia muito

importante para o meu amadurecimento
profissional, especialmente durante o
periodo de estagio. Vejo a mentoria

como um elemento essencial para o
desenvolvimento de qualguer profissional.

Ter com guem contar no ambiente de

trabalho faz toda a diferenca, tanto para
o crescimento na carreira quanto para o
enfrentamento dos desafios do dia a dia.

Acredito que a mentoria nos permite
aprender com pessoas que ja percorreram
caminhos semelhantes e que, com base
em suas experiéncias, podem oferecer
orientacdes para a solucao de problemas
e a tomada de decisdes. Além disso,
entendo a mentoria como um processo
de aprendizado mutuo, capaz de gerar
beneficios tanto para o mentor quanto
para o mentorado.

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO

Iniciativas como essa também
desempenham um papel
fundamental na promoc¢do da
diversidade e da incluséo no
mercado juridico, contribuindo
Nao apenas para o ingresso, mas
também para a permanéncia e o
desenvolvimento de profissionais.
Muitas vezes, a mentoria nos
ajuda a enfrentar desafios sob
perspectivas diferentes daquelas
gue teriamos sozinhos, ampliando
NOSSO acesso a novas reflexdes,
possibilidades e caminhos para o
crescimento profissional.”

Heloisa de Sena Muniz Campos
Advogada da area de Mercados
Financeiro e de Capitais

SUMARIO
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Mentoria Vozes

Criado para fortalecer o desenvolvimento
profissional e o senso de pertencimento
de estagidrios e advogados juniores
negros, o Programa de Mentoria Vozes
ampliou seu alcance em 2025, passando

a incluir também pessoas com deficiéncia.

Ao longo do ano, a iniciativa
conectou 21 mentorados a 23
lideres do escritério, promovendo
trocas de experiéncias, orientagcao
de carreira e desenvolvimento de
competéncias profissionais.

Mais do que apoiar trajetdrias individuais,
a mentoria contribui para a retencao

de talentos e para a construcdo de um
ambiente em que diferentes perspectivas
possam prosperar.

Encontro Vozes

O Encontro Vozes é um espac¢o de
escuta, didlogo e fortalecimento de
vinculos entre integrantes negros
do escritdrio.

A iniciativa busca promover o
pertencimento, incentivar a troca
de experiéncias e identificar
oportunidades de desenvolvimento,
contribuindo para o fortalecimento
da representatividade racial e

para a construcdao de uma cultura
organizacional mais inclusiva.

Clube do Livro Vozes

O Clube do Livro Vozes é uma
iniciativa do grupo de Propagadores
da Diversidade étnico-racial que
promove encontros periodicos para
discutir livros sobre temas como
identidade, racismo, histoéria e cultura,
incentivando o didlogo e a troca de
experiéncias entre os participantes.
Em 2025 foram realizados 4
encontros, sobre os livros:

Mesmo rio, de Elisama Santos

Eu sei por que o passaro canta na
gaiola, de Maya Angelou

A contagem dos sonhos, de
Chimamanda Ngozi Adichie

Perifobia, de Lilia Guerra - a propria
autora participou do debate
pos-leitura do livro.

Conversa de 100 Dias

Os primeiros meses de uma

nova jornada profissional sdo
fundamentais para a construcdo do
sentimento de pertencimento.

E por isso que o BMA realiza
conversas estruturadas com
profissionais negros assim que eles
completam 100 dias de atuacdo no
escritério. Os encontros permitem
compreender percepcdes sobre

a experiéncia inicial, apoiar o
desenvolvimento e identificar
oportunidades de aprimoramento
dos processos de integracao.

Em 2025, 28 integrantes
participaram da iniciativa.

Auxilio vestimenta

Em 2025, implementamos o

auxilio vestimenta para o grupo de
estagiarios elegiveis ao beneficio
socioecondmico governamental
devido ao acesso ou permanéncia
na graduacao por meios de
programa como o ProUni (Programa
Universidade para Todos), o Fies
(Financiamento Estudantil) e
bolsas socioeconbmicas (auxilios
financeiros destinados a estudantes
de baixa renda). Sao beneficiados
também os alunos que cursaram o
ensino médio em escolas publicas
ou desfrutaram de bolsa de estudo
integral em escolas privadas. No
total, 20 estagiarios receberam o
auxilio vestimenta.

Alianca Juridica pela
Equidade Racial

Transformando o mercado
juridico por meio da a¢ao
coletiva

O BMA integra a Alianca Juridica pela
Equidade Racial, movimento que reune
alguns dos principais escritérios de
advocacia do pais em torno de um
objetivo comum: ampliar a diversidade
racial no setor juridico brasileiro.

Em 2025, a Alianca realizou a terceira
edicdo do Censo de Diversidade,
estudo que monitora a evolucao da
representatividade racial nos escritérios
participantes e oferece subsidios para

o desenvolvimento de acdes mais
efetivas de inclusdo, desenvolvimento e
retencdo de talentos.

Os resultados apontaram avangos
importantes. A participagao de
profissionais negros nas areas
juridicas passou de 11,3%, em
2021, para 13,4%, em 2025.

Considerando conjuntamente as

areas juridicas e administrativas, esse
percentual alcancou 21,2%. A evolucdo
observada ao longo dos anos é ainda
mais expressiva quando comparada a
primeira edicdo do Censo, realizada em
2018, quando a presenca de pessoas
negras era inferior a 1%.
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Alianca Juridica
PELA EQUIDADE RACIAL

“A Alianca Juridica pela Equidade Racial
segue imbuida da responsabilidade

de adotar medidas e politicas que
permitam aumentar a diversidade racial
nos escritorios de advocacia. O Censo
demonstra que continuamos avancando
em termos de inclusdo, mas ainda ha muito
a ser feito, e, em particular, devemos estar
atentos também a interseccionalidade,
promovendo intencionalmente o aumento
do numero de mulheres negras, além

de outros grupos minorizados”, afirma
Barbara Rosenberg, sdcia da area
Concorrencial, que também integra o
conselho da Alianca.

Além do monitoramento de
indicadores, a Alianca avancou na
disseminacao de conhecimento e
boas praticas. Em 2025, foi lancado
o e-book Sistematizacao de boas
praticas, que reldne experiéncias e
iniciativas voltadas a promocéao da
diversidade, equidade e inclusdo no
mercado juridico.

SE  ACESSE O
I LIVRO AQUI

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

O BMA também sediou, em seu
escritorio do Rio de Janeiro, o
primeiro evento da Alianca Juridica
pela Equidade Racial realizado

na cidade, com o tema “O valor

das acoes afirmativas no mercado
Juridico”. Organizado em parceria
com os escritorios Pinheiro Neto,
Stocche Forbes e Veirano, o encontro
contou com a participacao de Luiz
Augusto Campos, professor da UERJ
e coordenador do GEMAA e do OCS,
gue apresentou um panorama sobre
a construcado das politicas afirmativas
no Brasil e seus impactos na promog¢ao
da equidade racial. O debate também
trouxe reflexdes sobre os desafios

da inclusdo no ambiente juridico e
destacou a importancia de iniciativas
estruturadas e acdes cotidianas para
a construcao de um mercado mais
diverso, representativo e igualitario.

ESG NO BMA

QUEM SOMOS
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Incluir Direito

O BMA apoia o Projeto Incluir Direito,
criado em 2016 com o objetivo de
ampliar a participacdo de pessoas negras
no mercado juridico. A iniciativa reldne
universidades parceiras, como Mackenzie,
UERJ, UFMG, UFRJ, USP e PUC-SP,
oferecendo capacitacao e oportunidades
de insercdo profissional para estudantes
em parceria com escritorios associados
ao Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados (CESA).

Solidariedade que acolhe

Por meio de uma mobilizacdo interna
promovida pelo BMA InspirAcdo e pelo
BMA Diversidade, o escritorio arrecadou
e destinou mais de cem itens, entre
roupas, calcados, mantas e produtos
de higiene, para duas instituicbes que
desempenham um papel fundamental
no acolhimento e na promoc¢ao da
dignidade da populacao LGBTI+:

a Casa Dulce Seixas, no Rio de Janeiro,
e a Casa 1, em Sao Paulo.

As doacdes refletem o compromisso

do BMA com a incluséo, o respeito a
diversidade e a geracao de impacto
social positivo, e contribuem para
fortalecer organizacdes que oferecem
suporte, protecdo e oportunidades a
pessoas em situacao de vulnerabilidade,
ampliando o alcance das acdes de
responsabilidade social do escritdrio.

Coming Out Day

Traduzindo para a nossa lingua,
trata-se do “Dia de Sair do Armario”,
celebrado internacionalmente em

11 de outubro. Em 2025, o BMA
Diversidade aproveitou a data para
promover um momento de reflexdo

e inspiracdo dedicado a valorizacdo

da autenticidade e da diversidade,
reforcando o compromisso do escritério
com a inclusdo da comunidade

LGBTI+. A iniciativa contou com um
momento exclusivo para os integrantes,
dedicado a celebracdo de suas
identidades, trajetdrias e vivéncias,

e incluiu a realizacdo do workshop
#IAmRemarkable, um programa global
da Google gque incentiva as pessoas a
reconhecerem e comunicarem as suas
conquistas com confianca.

Por meio de conversas sobre
autoexpressao, visibilidade

e orgulho, e de exercicios
praticos orientados, foi criado
um espac¢o seguro de partilha
e fortalecimento de vozes,
contribuindo para uma cultura
organizacional mais diversa,
equitativa e inclusiva, dentro e
fora do ambiente de trabalho.

v
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Forum de Empresas e Direitos LGBTI+

O BMA é signatario da Carta de Adesdo ao Férum de Empresas
e Direitos LGBTI+, que visa promover os direitos da comunidade
LGBTI+ e concretizar a maxima da Declaracdo Universal dos

S forum

e direitos

Igbbi+

Direitos Humanos. O Féorum existe para influenciar a sociedade
por meio de agcdes concretas e relne empresas interessadas em
articular, compartilhar e desenvolver as melhores praticas para

a promocao e inclusdo LGBTI+. A participacdo do BMA nessa
iniciativa reforca o compromisso do escritdrio com a inclusdo no
ambiente interno, nos negdcios e na sociedade.

BMA PLURAL

Informar para desconstruir preconceitos

Reconhecer e celebrar a diversidade

€ um compromisso que vai além do
discurso, e a informacdo é um passo
essencial para ampliar perspectivas,
desconstruir preconceitos e fortalecer
uma cultura de respeito e inclusao.
Com esse objetivo, a newsletter BMA
Plural reune conteudos selecionados
sobre diversidade, equidade e inclusao,
buscando estimular a reflexdo e ampliar
a visdo dos leitores sobre diferentes
tematicas relacionadas ao tema. Ela é
compartilhada com nossos integrantes,
clientes e publico externo.

Em uma das edicdes da BMA Plural

de 2025, recebemos Marcia Rachid,
meédica com mais de 40 anos de
trajetdria, para uma conversa sobre os
desafios sociais que ainda enfrentamos
e a importancia da informacao e

da educacdo como ferramentas de
transformacdo para uma sociedade
mais justa, inclusiva e sem medo.

A entrevista foi conduzida por nosso
advogado José Luiz Cardoso, da area
Trabalhista.

O pano de fundo da conversa foi o
debate sobre os estigmas com os quais
a comunidade LGBTI+ ainda precisa
conviver, apesar dos avancos cientificos
no combate ao HIV, uma vez que a
associacao entre o virus e identidades
LGBTI+, o medo alimentado pela
desinformacdo e o preconceito social
continuam a impactar o acesso a saude,
ao cuidado e a dignidade.

ASSISTA AQUI

A ENTREVISTA
M MARCIA

co c —

RACHID

ESG NO BMA
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Outra entrevista realizada ao longo do
ano foi com Rafaella Carvalho, diretora
executiva da Cyrela. Ela falou sobre o
poder do networking para mulheres
no mercado juridico. Como sabemos,
o networking é uma peca-chave para
o crescimento profissional, mas, para
muitas mulheres, construir e expandir
essa rede ainda pode ser um desafio.

Rafaella compartilhou sua experiéncia,
falou sobre as dificuldades que as
mulheres enfrentam ao ampliar sua
rede de contatos e as estratégias para
fortalecer essa presenca no mercado.

ACESSE AQUI
A ENTREVISTA
COM RAFAELLA

—__J

CARVALHO

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO SUMARIO

Treinamentos obrigatorios
sobre Diversidade e
Inclusao (D&l)

Ao longo do ano, gestores e liderancas
do BMA participaram de treinamentos
obrigatdrios sobre Diversidade e Inclusdo
(D&l), com foco na promog¢ao de um
ambiente de trabalho mais respeitoso,
inclusivo e alinhado aos valores do
escritério. As capacitacdes abordaram
temas relacionados a conscientizacdo, a
prevencao de vieses e ao fortalecimento
da cultura de pertencimento.
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34 BMA
& MULHER
Equidade de género e
oportunidades de lideranca
A promoc¢ao da equidade de Por meio do BMA Mulher, iniciativa
género é um compromisso criada em 2016, o escritério desenvolve
.. acoes voltadas ao fortalecimento da
estratégico do BMA e um . - .
lideranca feminina, ao desenvolvimento
elemento fundamental para a profissional, & retencao de talentos e &
N construcao de um ambiente construgdo de carreiras sustentaveis no
| de trabalho mais diverso, mercado juridico.

inclusivo e inovador.
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Os avanc¢os alcan¢ados refletem
esse compromisso continuo:

59% 38%

dos integrantes do quadro de
do escritério socias € composto
sao mulheres por mulheres

Mais do que indicadores de
representatividade, esses
numeros refletem avancos
concretos na amplia¢cdao da
participacao feminina em
posicoes de influéncia e
tomada de decisao.

Ao mesmo tempo, reforcam

a importancia de manter uma
atuacdo continua e estruturada para
enfrentar desafios ainda presentes
no setor juridico e promover uma
evolucdo consistente em direcéo

a uma lideranca cada vez mais
diversa e representativa.

IGUALDADE 1 0 REDUGAO DAS
OoDS DE GENERO DESIGUALDADES
&3
KT
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25%

do Comité Estratégico
é formado por
mulheres

17
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de liderancas femininas

Uma das principais iniciativas do BMA
Mulher é o Programa de Mentoria,
desenvolvido para apoiar o crescimento
profissional das advogadas do escritério
e acelerar sua trajetdria de carreira.

Alinhado aos Principios de
Empoderamento das Mulheres da

ONU - que, em seu Principio 4,

incentiva a educacao, a capacitacdo

e o desenvolvimento profissional

das mulheres -, o programa oferece

um espaco estruturado de troca de
experiéncias, orientacao e fortalecimento
de competéncias de lideranca.

CONSUMO CONSCIENTE

Mentoria para o desenvolvimento

CONCLUSAO SUMARIO

........

Os resultados relatados pelas
participantes incluem maior
autoconfianc¢a, ampliacdo do
autoconhecimento, fortalecimento da
presenca de lideranca, desenvolvimento
da capacidade de influenciar e delegar,
além de maior preparo para planejar e
conduzir suas carreiras no longo prazo.

Em 2025, o Programa de Mentoria
entrou em sua quarta edicdo e passou
a ter duragcdao de um ano, ampliando as
oportunidades de acompanhamento e
desenvolvimento das participantes.
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Networking como ferramenta
de desenvolvimento

O BMA Mulher também promove
iniciativas voltadas ao fortalecimento
das redes de relacionamento entre
mulheres, reconhecendo o networking
como um importante instrumento

para o desenvolvimento profissional, a
geracao de oportunidades e o avan¢o da
equidade de género.

Ao longo de 2025, foram realizados
encontros gque reuniram profissionais
do escritdrio, clientes e parceiras em
ambientes que favorecem a troca de
experiéncias, a construcdo de conexdes
e o desenvolvimento de negocios.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

Entre os destaques do ano estiveram

a degustacao de vinhos realizada

no escritério do Rio de Janeiro e a
apresentacao especial da violinista Elisa
Fukuda na Sala Sao Paulo, eventos que
proporcionaram oportunidades de interacao
em contextos diferenciados e fortaleceram
o relacionamento entre mulheres.

O tema também foi discutido internamente
em rodas de conversa que reuniram
profissionais de diferentes areas para
refletir sobre estratégias de construcédo e
manutencado de redes profissionais soélidas
e relevantes ao longo da carreira.

QUEM SOMOS

ESG NO BMA

GOVERNANCA PESSOAS

Atuacao coletiva pela
equidade de género

O BMA é membro ativo da Alianca
Juridica pela Equidade de Género,
uma colaboracdo entre 13 escritorios
full service lideres no Brasil,
comprometidos com a promoc¢ao
do acesso das mulheres a posicoes
de lideranca. Por meio dessa
alianca, o escritdrio contribui para
a disseminacao de boas praticas e
o desenvolvimento de iniciativas
com forte enfoque interseccional,
abordando os desafios enfrentados
por mulheres negras, mulheres da
comunidade LGBTI+, mulheres com
deficiéncia e outros grupos.

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO

Reflexoes sobre
masculinidades e
transformacao cultural

Promover a equidade de género
também significa envolver toda a
sociedade na construcao de relacdes
mais respeitosas e inclusivas. Com
esse entendimento, o BMA Mulher
promoveu, em 2025, a palestra “O
futuro das masculinidades”, dedicada
a reflexdo sobre o papel de pais,
familiares e da comunidade na
formacdo de meninos e jovens.

O encontro abordou os impactos
da reproducao de esteredtipos de
género e discutiu caminhos para a
construcao de masculinidades mais
saudaveis, pautadas pelo respeito,
pela empatia, pelo cuidado e pela
valorizacdo da diversidade.

A iniciativa integrou os esforcos do
escritério para fomentar mudancas
culturais duradouras, contribuindo
para a criacdo de ambientes mais
inclusivos e alinhados aos principios
de equidade e respeito que orientam
nossa atuacao.

SUMARIO
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INSPIRACAQO
Solidariedade que transforma

Retribuir a sociedade com ag¢des capazes
de provocar transformag¢des profundas e
duradouras é a missdao do BMA InspirAc¢ao.

Sua primeira iniciativa foi implementada momento da sua constituicao, assessoria
em 2015, com a advocacia pro bono, juridica diferenciada e completa, nas
atividade regulamentada pelo Provimento mais diversas areas do direito, sem

n2 166/2015 do Conselho Federal custos e com 0s mesmos padrdes de

da Ordem dos Advogados do Brasil comprometimento e qualidade.

(OAB Nacional). Com o atendimento

pro bono do BMA, organizacdes nao
governamentais (ONGs) e da sociedade
civil de interesse publico (OSCIPs),
institutos e outras tantas organizacdes de
finalidade social podem receber, desde o

Além da contribuicdo juridica, o BMA
InspirAcao engloba também o projeto de
voluntariado em prol de causas sociais,
mediante o envolvimento de todos os
integrantes, e ndo sé advogados.

QUEM SOMOS ESG NO BMA GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO
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Numeros em 2025

5.447 .

parceiros integrantes envolvidos
apoiados diretamente

membros no Comité, entre
advogados e integrantes

da administracdo do BMA

10 anos de dedicacao

Em 2025, o BMA InspirAcao
completou 10 anos, com a marca de
mais de 30 mil horas de trabalho pro
bono entregues. Para celebrar este
marco, distribuimos certificados para
os 30 profissionais do escritdrio que
mais dedicaram horas de trabalho
pro bono durante o ano de 2024.

ERRADICAGAO FOMEZERD
ODs DAPOBREZA EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO QUEM SOMOS

Espaco InspirAcao

Em 2025, criamos o Espaco InspirAcao,
um hub de conteudo que utiliza a nossa
principal expertise - o conhecimento
juridico - para apoiar ONGs, OSCIPs e
demais instituicdes na criacdo de bases
sdélidas para a conducao de projetos.

O Espaco InspirAcado oferece materiais
informativos que descomplicam temas
juridicos para o terceiro setor. Com
orientacdes sobre temas como organizacao
societaria, tributaria, regulamentacdes
relacionadas a compliance e muito mais,

o espaco foi desenvolvido para facilitar

o entendimento e a aplicacdo desses
temas no dia a dia das instituicdes. Nossa
intencado é ter sempre novas cartilhas sobre
0os temas de maior interesse dos nossos
parceiros pro bono.

ACESSE AS
CARTILHAS
AQUI

EDUCAGAODE
QUALIDADE

& |

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DEGENERO ECRESCIMENTO 10
ECONOMICO

REDUGAD DAS 1 PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIASEMEIOS
DESIGUALDADES

INSTITUIGOES
EFIGAZES.. .

DEIMPLEMENTAGAO

ESG NO BMA
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Confira os depoimentos
de alguns agentes que
participaram de iniciativas
do BMA InspirAc¢ao:

aco parte do BMA InspirAcao
desde 2015, e foi um privilégio
acompanhar de perto sua
formacdo e consolidacdo ao longo
dos anos. Participar ativamente
e contribuir para iniciativas tao
comprometidas com a transformacao
da sociedade é, para mim, motivo
de alegria e orgulho. Celebrar os
10 anos do programa com tanto
engajamento dos nossos integrantes
foi especialmente simbdlico e reflete
o propodsito coletivo que move
essa iniciativa. Espero que sigamos
ampliando esse impacto e retribuindo
a sociedade, com responsabilidade
e sensibilidade, parte do sucesso da
nossa trajetoria.”

Anna Carolina Malta Spilborghs
Sécia das areas de Compliance,
Investigacdes e Direito Sancionador e
Mercados Financeiro e de Capitais, e atual
presidente do Comité BMA InspirAcdo

stou hd 9 anos no BMA, e

participar do BMA InspirAcao

tem sido uma das experiéncias
mais especiais da minha trajetoéria
aqui. Contar com o apoio e o incentivo
do escritorio para me engajar em
acoes sociais e ver de perto o quanto
0 programa se fortaleceu e ampliou
seu alcance ao longo dos anos faz
toda a diferenca. O maior estimulo
para continuar é perceber o impacto
real que essas iniciativas geram na
vida das pessoas.”

Larissa Medeiros Rocha
Advogada da area Trabalhista
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deri ao BMA InspirAcao

porque vejo o programa e a

capacidade de institucionaliza-
lo de maneira tao robusta como um
dos fatores que fazem do BMA um
escritorio tdo uUnico. Poder usar o
capital intelectual do BMA para levar
advocacia de exceléncia a instituicoes
e pessoas que nunca tiveram acesso
a isso e efetivamente fazer uma
diferenca tdo significativa na vida
delas era uma oportunidade que eu
ndo poderia deixar passar. Ver o BMA
InspirAcdo mostrando resultados cada
vez mais expressivos é certamente um
combustivel para manter aceso meu
interesse em fazer parte disso. Mesmo
do ponto de vista profissional, o BMA
InspirAcao traz oportunidades uUnicas
de conhecimento e aprendizado,
sempre nos expondo a assuntos novos
e desafios que nem sempre vemos no
nosso dia a dia.”

Luis Marcelo Abdalla Jaued
Soécio da area de Infraestrutura,
Regulacdo e Assuntos Governamentais

CARTA DO SOCIO-DIRETOR

INTRODUCAO

articipar do Gastromotiva foi

um privilégio, pois trata-se de

um projeto que nos convida a
refletir sobre a vida como um todo.
Testemunhar o poder de um ato tao
comum no meu dia a dia, mas longe
do alcance do meu préximo - o ato
de se alimentar -, poder ver pessoas
gue se tornaram invisiveis para a
sociedade sorrindo, agradecidas pelo
alimento, pela atencédo dispensada a
elas, foi uma experiéncia magica! Foi
uma honra estar ali naquele espaco
vivenciando isso.”

Leonardo Marques Cardozo
Analista de processos juridicos

QUEM SOMOS
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Doacdao de materiais escolares

Investir em educac¢ao significa contribuir
para a ampliacdao de oportunidades e para a
construcao de um futuro mais inclusivo.

Com esse propdsito, o BMA InspirAcéao
promoveu, em 2025, mais uma edicdo
de sua campanha de arrecadac¢ao

de materiais escolares, mobilizando
integrantes em uma acdo coletiva de
impacto social.

A iniciativa resultou na arrecadacao de
mais de 5.340 itens, um crescimento

de 132,2% em relacdo ao ano anterior,
demonstrando o engajamento crescente
das nossas equipes em acdes de
solidariedade e apoio as comunidades
atendidas pelas instituicdes parceiras.

Para ampliar o alcance da campanha,

o escritorio também doou 150 mochilas,
complementando os materiais
arrecadados e contribuindo para que
criancas e adolescentes iniciassem o
ano letivo com melhores condicdes
para o aprendizado.

As doacdes beneficiaram a Escola Dom
Cipriano Chagas, a Fundag¢ao Darcy
Vargas, a Fundacao Casa Santa Ilgnez,

o Instituto Aconchego e a Associacao
Beneficente Santa Fé, organizacdes que
desenvolvem um importante trabalho de
apoio educacional e social.
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Doac¢do de Pascoa a
Associacao Santa Fé

Em abril de 2025, representantes do
BMA InspirA¢cao entregaram itens
arrecadados na campanha de Pascoa a
Associacdo Beneficente Santa Fé, que
acolhe criancas, adolescentes e familias
em situacdo de risco na cidade de Sao
Paulo. A organizacao oferece apoio
institucional, suporte na transicdo para
a vida adulta e acompanhamento
pds-acolhimento. Foram doadas 169
latas de leite (marcas NAN e Aptamil)
e 207 caixas de chocolate.

Oficina cultural de grafite
com o Instituto Apontar

Em abril, voluntdrios do BMA
participaram de uma oficina cultural
de grafite promovida pelo Instituto
Apontar, contribuindo para a
revitalizacdo do muro da Escola
Municipal CIEP Presidente Agostinho
Neto, no Rio de Janeiro. Realizada com
0 apoio da Secretaria Municipal de
Educacéo, a atividade utilizou a arte
urbana como ferramenta de expressao,
criatividade e valorizacdo do espaco
escolar, fortalecendo o vinculo entre os
participantes e a comunidade local.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO QUEM SOMOS ESG NO BMA

Participacao na FLIPONTAR

Também em parceria com o Instituto
Apontar, o escritério participou da
FLIPONTAR - a feira literaria da
instituicdo. A iniciativa reuniu mais de
500 participantes e 40 voluntarios em
uma programacao diversificada, com
estandes tematicos dedicados a autores
de ficcado cientifica, oficinas criativas,
apresentagdes teatrais, rodas de conversa,
performances poéticas e encontros com
escritores e personalidades do universo
literario. O evento foi encerrado com
uma acao de distribuicdo gratuita de
livros, ampliando o acesso a leitura e
incentivando o desenvolvimento cultural
dos participantes.

Festa Junina do Projeto
Irmao Mais Velho

O BMA apoiou a realizacdo da festa junina
promovida pelo Projeto Irmao Mais Velho,
em parceria com o Instituto Aconchego/
DF, iniciativa que reuniu cerca de 250
criancas e adolescentes acolhidos por
cinco instituicdes parceiras: Casa de
Ismael, Larzinho Chico Xavier, Casa do
Caminho, Casa da Crianca Batuira e Lar
de S&o José. O evento contou ainda com
a participacdo de aproximadamente

200 estudantes voluntarios do Colégio
Leonardo da Vinci e ofereceu uma
programacao voltada a integracéo e

ao convivio comunitario, com comidas
tipicas, oficinas de danca e capoeira e
apresentacao da quadrilha Neleh Caipira.

DNARDO
AVINCI

GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE

XXVIII Enapa - Encontro
Nacional dos Grupos de
Apoio a Adogao

O BMA InspirAcao participou, em

agosto, do Enapa, organizado pelo
Instituto Aconchego, em conjunto com a
Associacao Nacional dos Grupos de Apoio
a Adocdo (ANGAAD), no ParlaMundi
Centro de Convencodes, em Brasilia.

O evento proporcionou trocas de
experiéncias entre profissionais e
voluntarios engajados na causa da
adocao, reforcando a importancia

da articulacdo multidisciplinar entre
diferentes areas de forma a assegurar os
direitos de criancas e adolescentes. Os
temas abordados incluiram convivéncia
familiar, adocao e escuta psicossocial.

CONCLUSAO

oi muito gratificante

participar de um evento

nacional para debater um
tema tao importante, que, por
vezes, nao tem a visibilidade
necessaria. Um evento construido
por pessoas incriveis em que foi
possivel ver o carinho colocado
em cada detalhe. O patrocinio
do BMA foi essencial para
a realizacdo do encontro, e
participar como voluntaria me
deixou muito feliz.”

Sarah Roriz de Freitas Pimenta
Advogada da area de Tribunais
Superiores

SUMARIO
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Visita educativa ao Museu
Aeroespacial (MUSAL)

Nos meses de setembro e outubro,
voluntarios do BMA acompanharam
atividades promovidas pelo Instituto
Apontar no Museu Aeroespacial (MUSAL),
no Rio de Janeiro. A programacao
proporcionou aos participantes uma
imersdo na histdria da aviacdo, abordando
desde os pioneiros do setor até o papel
desempenhado por mulheres que
marcaram essa trajetodria. A visita incluiu
ainda atividades praticas voltadas a
introducdo de conceitos de aerodinamica,
permitindo que os participantes
construissem e testassem seus

proprios avides de papel, combinando
aprendizado e experimentacdo de forma
acessivel e interativa.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO

mei participar da visita ao

MUSAL com as criancas

e os adolescentes do
Instituto Apontar. Acompanhar
essa experiéncia e conhecer
o trabalho do Instituto mais
de perto foi muito gratificante
para mim. A visita foi muito
bem organizada para oferecer
informacdes ndo apenas sobre
aviacao, mas também estimular
invencdes, sonhos e planos
futuros. Isso mostra que o trabalho
do Instituto é muito completo e
envolve o cuidado amplo de um
time empenhado em proporcionar
oportunidades de ensino e de
desenvolvimento aos alunos.”

Marina Duque Moura Leite
Advogada da area de Pesquisa

QUEM SOMOS

ESG NO BMA
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O que dizem os
NOSSOS parceiros:

BMA Advogados é um

parceiro fundamental para o

Instituto Realiza.vc, ja que foi
protagonista no desenvolvimento de
nossa governanca e personalidade
juridica. Nesses 2 anos de existéncia,
impactamos mais de 2.000 jovens com
0S NOSSOS programas, conectando-os
a diferentes oportunidades de Jovem
Aprendiz, Primeiro Emprego e Acesso
a Universidade, e movimentamos
centenas de milhares de reais em
doacdes. O apoio juridico oferecido pelo
escritdrio nos permitiu ter tranquilidade,
seguranca e, principalmente, um olhar
apurado sobre os controles internos
gue garantem a confiabilidade e a
credibilidade do nosso trabalho. Temos
muito orgulho do profissionalismo
alcancado, fruto da relacdo longeva que
temos com o BMA. Esse é so o inicio!”

Leonardo Medeiros
Presidente do Instituto Realiza.vc

CONSUMO CONSCIENTE

CONCLUSAO SUMARIO

undada em 1919 no Rio de Janeiro,

a Fundacao Casa Santa Ignez

se consolidou como um pilar de
assisténcia socioeducacional na Gavea,
focando no desenvolvimento integral
de criancas e jovens em situacao de
vulnerabilidade. Com uma estrutura
que une tradicdo e acolhimento, a
entidade oferece educacéao infantil
e oficinas no contraturno escolar,
buscando proporcionar as criancas da
comunidade da Rocinha e arredores
um ambiente seguro (emocional
e psicologicamente), inclusivo e
humanizado, focado em desenvolver,
através da educacao, do esporte e da
cultura, seu valor e posicionamento na
sociedade - propiciando, dessa forma, a
seus pais e responsaveis, tranquilidade
para o trabalho e sustento da familia.

Nesse cenario, a assessoria juridica e
estratégica do BMA tem desempenhado
um papel vital para o sucesso
institucional da Fundacdo. Ao oferecer
suporte juridico especializado, o BMA
garante a seguranca juridica necessaria
para que a Casa Santa Ignez maximize
o impacto de seus projetos e parcerias.
Essa colaboracao técnica nos permite
alcancar resultados mais robustos

e sustentaveis, assegurando gque os
recursos e esforcos sejam direcionados
com eficiéncia para quem mais precisa.”

Alan Campos
Administrador da Fundacdo Casa Santa Ignez
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Inhotim é um museu a céu

aberto que promove experiéncias

imersivas e transformadoras ao
integrar arte e natureza.

Desde 2022, contamos com a assessoria
do BMA em um importante processo de

institucionalizag¢ao, voltado a construgao apoio juridico do BMA

72

da sustentabilidade e perenidade do
museu. A atuacdo do escritdrio tem
sido essencial nesse percurso, pois ele
vem apoiando o Instituto em etapas
estratégicas, desde a revisao do
estatuto até a formalizacdo da doacéo,
pelo fundador, dos acervos artistico

e botanico e das edificacdes que
compdem o museu.

O BMA também teve papel decisivo

na estruturacdo de uma nova e sodlida
governanca, alinhada as melhores
praticas institucionais, contribuindo de
forma significativa para o planejamento
sucessorio da instituicdo. Com

esse trabalho, o Inhotim avanca na

consolidacdo de um modelo institucional

gue fortalece sua missdo e assegura

que esse importante patrimdnio cultural

brasileiro continue a servir a sociedade,
hoje e no futuro.”

Felipe Paz
Diretor de Relacdes Institucionais do
Instituto Inhotim

Advogados foi fundamental
para o fortalecimento
institucional do Abraco Campedo.

Ao longo dessa parceria, o BMA

atuou de forma estratégica e pro
bono, contribuindo diretamente para
a resolucao de desafios importantes
da organizacdao, como o processo de
reeleicdo da diretoria, a estruturacdo
da governanca, com a proposta

de criacdo de um Conselho de
Administracao, o registro da marca e a
revisdo de contratos.

Mais do que resolver questdes
juridicas, o BMA trouxe seguranca,
organizacao e visdo de longo prazo
para o nosso trabalho. Esse suporte
tem sido essencial para que possamos
crescer de forma mais estruturada,
madura e sustentavel.

Sem duvida, o BMA exerce um papel
muito importante na nossa trajetoria,
contribuindo para consolidar o Abraco
Campedo como uma organizacao
cada vez mais preparada para

ampliar seu impacto social com
responsabilidade e consisténcia.”

Alan Duarte
Fundador do Abraco Campedo
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PARCEIROS DO BMA INSPIRAGCAO
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JOVEM
PRENDIZ

Incentivo aos primeiros passos

O BMA se dedica a abrir Em conformidade com a Lei

portas para o futuro da Aprendizagem, oferecemos
oportunidades a jovens com idade entre

14 e 24 anos que queiram ingressar no
mercado de trabalho.
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Em nossos escritorios, eles tém a
chance de aprender com profissionais
altamente qualificados, desenvolver
habilidades técnicas e construir uma
base sélida para suas carreiras.

Desde 2010, ja contratamos 107 jovens. O
programa combina atividades tedricas e praticas,
proporcionando uma formacao profissional que

garante conhecimento para os primeiros passos
no mundo do trabalho.

jovens ja
contratados

desde 2010

TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
oDSs ECRESCIMENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES
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Em 2025, apoiamos os seguintes projetos:

ABL Revista Brasileira

Publicacdo oficial da
Academia Brasileira de
Letras, € um dos mais
tradicionais veiculos

de reflexao cultural e
intelectual do pais. Fundada
em 1855, reune ensaios,
cronicas, artigos e textos
de ficcdo de académicos

e autores consagrados.
Aborda temas como
democracia, literatura,
ciéncia, artes e sociedade,
destacando-se pelo carater
plural e analitico.

SAUDEE
BEM-ESTAR

/e

Arte nas EstacoOes

O projeto descentraliza o
tradicional eixo geografico
das mostras de arte nas
grandes capitais, lancando
luz sobre producdes
relevantes de artistas pouco
conhecidos, com narrativas
singulares e diferentes
visdes de mundo.

NSTITUTO

APONTAR

Instituto Apontar

O Instituto Apontar busca
transformar vidas de
criancas e adolescentes
de baixa renda com tracos
de altas habilidades/
superdotacado a partir da
assisténcia social em um
ambiente acolhedor com
foco na formacao ética,
cultural e académica.

O IMPACTO DA POLITICA DE COTAS NO

DIREITO

PESQUISA E DOCUMENTARIC

Projeto Cotas no Direito

Iniciativa que combina
pesquisa e conteudo
audiovisual para investigar
como a politica de cotas
vem transformando o
campo do Direito no
Brasil. O projeto da
visibilidade as trajetorias
de estudantes cotistas e
analisa os impactos da
ampliacdo do acesso ao
ensino juridico na formacao
académica, no mercado de
trabalho e nos espacos de
lideranca. Seu objetivo é
promover o debate sobre
diversidade e igualdade
de oportunidades, além de
contribuir para o registro
histdrico dos efeitos das
acodes afirmativas na
profissdo juridica.

EDUCAGAODE 17 PARCERIASEMEIOS

QUALIDADE

|

DEIMPLEMENTAGAO
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GOVERNANCA PESSOAS

inspirar-te
Inspirar-te

A Inspirar-te € uma
associacao sem fins lucrativos
criada com o propdsito de
promover a transformacao
social por meio da arte.

Tem como compromisso
ampliar percepcdes de
mundo, expandir repertdrios
e estimular o pensamento
critico e criativo. Atua
diretamente em prol da
igualdade de acesso a arte:
todas as atividades sao
destinadas a criangas e
jovens em situacao de
vulnerabilidade social.

mam

Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo

Organizacdo da sociedade
civil de interesse publico, sem
fins lucrativos, fundada em
1948. Seu acervo é composto
por mais de 5 mil obras,
principalmente brasileiras,
mas respeitando a pluralidade
da producdo artistica
mundial e a diversidade de
interesses das sociedades
contemporaneas.

CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO

er um parceiro que compreende o

valor social da cultura e nos apoia

de forma tdo generosa, técnica e
abrangente é um privilégio. Esse suporte
Nnao apenas resolve demandas juridicas
pontuais, mas fortalece diretamente nossa
sustentabilidade e capacidade de impacto
social, garantindo que o museu continue
a cumprir seu propdsito junto a sociedade
com a tranquilidade de estar amparado
por especialistas em todas as suas frentes
de atuacédo.

Somado a esse apoio técnico, o
patrocinio do BMA ha seis anos tem
sido essencial para viabilizar projetos e
ampliar o alcance de nossas atividades.
Esse investimento direto contribui para
a manutencdo de um espaco dedicado
a producao cultural e ao pensamento
critico, permitindo que o museu continue
promovendo exposicdes e programas
educativos que formam novas geracdes
de publicos e profissionais da arte.”

Kenia Maciel Tomac

Coordenadora de parcerias e projetos
incentivados do Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo
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Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro

Fundado em 1948, possui
uma das mais relevantes
colecdes de arte moderna
e contemporanea da
América Latina, com mais
de 16 mil obras.

o
.\o

\
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Museu Judaico de
Sao Paulo

Fruto de uma iniciativa da
sociedade civil acalentada
por quase duas décadas,
o0 Museu Judaico de Sao
Paulo busca cultivar as
diversas expressodes,
histdrias, memorias,
tradicoes e valores da
cultura judaica em didlogo
com o contexto brasileiro,
com o tempo presente e
com as aspiracdes de seus
diferentes publicos.

Responsabilidade Social 2025 Sl e oI
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Orquestra Sinfénica
do Estado de Sao Paulo

Fundada em 1954, desde
entdao tem papel de
destaque no cenario
sinfénico nacional e
internacional.

Ce
Sociedade de
Cultura Artistica

Instituicdo privada sem

fins lucrativos fundada em
1912, tem como missao
levar a arte para a vida das
pessoas. Promove o melhor
da cultura com espetaculos
nacionais e internacionais e
ag¢des educativas.

O TABLADO

EM MOVIMENTO

Tablado em Movimento

O projeto leva o teatro

O Tablado para dentro do
CIEP Presidente Agostinho
Neto, no bairro do Humaita,
no Rio de Janeiro.

INTRODUCAO

I:TEATQO]

RIACHUELO

Teatro Riachuelo

Projetado para comportar
0s mais diversos tipos

de eventos culturais e
corporativos, ocupa o
prédio do ex-Cine Palacio,
na regido da Cinelandia,
no Rio de Janeiro, ponto
de encontro de artistas,
intelectuais e politicos no
século XIX.

" TOMEOHTAKE

Instituto Tomie Ohtake

Homenageando a artista
que lhe da nome, é hoje
um dos raros espacgos

da cidade de Sao Paulo
especialmente projetado,
em termos arquitetdnicos
e conceituais, para a
realizacdo de mostras
nacionais e internacionais
de artes plasticas,
arquitetura e design.
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Colégio Mao Amiga

Organizacao da sociedade
civil que se diferencia por
ser uma escola filantrépica
voltada a garantir ensino
formal de qualidade a 693
criancas e adolescentes
de baixa renda, desde a
educacédo infantil até o
ensino médio.

CONSUMO CONSCIENTE

w \J
'V Laboratério
U de Educacado

Labedu | Laboratério
de Educacao

Organizacao nao
governamental que ha
mais de uma década busca
sensibilizar os adultos para
0 seu importante papel no
processo de aprendizagem
das criancas, oferecendo
meios para promover
interacdes significativas
dentro e fora da escola.

CONCLUSAO
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HOSPITAL

W Pequeno PRINCIPE

Hospital Pequeno Principe

Fundado em 1909 e
exclusivamente pediatrico,
trata-se de uma instituicdo
filantrépica e centro de
referéncia no qual se pratica,
ensina e pesquisa o que ha
de mais moderno para o
diagnostico e o tratamento
de criancas e adolescentes.
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Apoio ao ldoso

HOSPITAL DE AMWR
Hospital de Amor

Financiado por doacdes,
oferece gratuitamente o
melhor e mais humanizado
tratamento oncoldgico
Q0s pacientes.

OLYMPUS

Esporte

CARTA DO SOCIO-DIRETOR
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Norte Marketing e Instituto Iserbem

O Projeto Pedalar 1V,
proposto pelo Instituto
Iserbem e organizado pela
Norte Marketing Esportivo,
promove um circuito de
passeios ciclisticos abertos
ao publico, incentivando

a pratica esportiva, a
atividade fisica e habitos
de vida saudaveis por meio
do uso da bicicleta.

Voltado ao esporte de
participacao, o projeto busca
ampliar o acesso ao lazer,
fortalecer a convivéncia
social e conscientizar

sobre mobilidade urbana e
qualidade de vida, contando
com estrutura adequada,
acdes de acessibilidade e
participacao inclusiva para
diferentes publicos.
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Lei do ISS

200uiMm

Zaquim

Do desejo de falar com

as criancas de todas as
idades, com a crian¢a que
existe em cada jovem e
adulto, nasceu, fruto de
criacao coletiva, o Zaquim,
um musical brasileiro com
cancdes originais para toda
a familia.

N\

| FUNDACAO
DARCY VARGAS

CASA DO PEQUENO JORNALEIRO

Fundacao Darcy Vargas

Uma escola viva e
comprometida com as
necessidades do seu
entorno, que transborda

e pensa em projetos
destinados a promover

a educacao e a inclusao
produtiva de sua
comunidade e fortalecer

a cultura da regido onde a
escola se situa. Tem como
missdo impactar vidas

por meio da educacao,
formando cidadaos capazes
de refletir e contribuir para
a transformacdo de sua
realidade social.

CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO
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T SANTA

Fundacao Casa
Santa Ignez

Desde 1919, a Casa Santa
Ignez desempenha um
papel fundamental na

vida da populacado das
comunidades da Rocinha e
Parque da Cidade, no Rio
de Janeiro, desenvolvendo
talentos e ajudando a
transformar as vidas e

o curso da histéria de
inUmeras criancas. Um
casarao centenario em
meio a uma das areas mais
verdes da capital carioca,
no bairro da Gavea, recebe
diariamente cerca de 250
meninos e meninas, em uma
bem estruturada creche e
no contraturno, oferecendo
apoio educacional e
provendo as mais basicas
necessidades.

SUMARIO
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Embora nossa atividade nao
esteja diretamente ligada a
cadeias produtivas de alto
impacto ambiental, buscamos
contribuir para um presente e
um futuro mais sustentaveis.

Para isso, adotamos praticas que
incentivam o uso consciente de
recursos, a reducao de residuos e a

minimizacao dos impactos ambientais

de nossas operacdes.

Também observamos a legislagcao
ambiental aplicavel as nossas
atividades e mantemos o
compromisso de incorporar, no dia a
dia, medidas voltadas a protecdo do
meio ambiente.
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Entre as iniciativas que ja consolidamos estdo a
substituicdo de copos descartaveis por garrafas
squeeze e xicaras reutilizaveis, evitando o consumo
de aproximadamente 800 mil copos por ano, e a
adocdo de garrafas de vidro nas salas de reunido,
de forma a reduzir o descarte de cerca de 21.300
garrafas plasticas anualmente.

Também mantemos pontos de coleta seletiva para diferentes
tipos de residuos e acdes de conscientizacdo sobre descarte
adequado, contribuindo para que cerca de duas toneladas de
materiais reciclaveis deixem de ser destinadas incorretamente
ao lixo comum todos os anos.
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Além disso, seguimos promovendo

a reducdo do consumo de papel por
meio de ferramentas de assinatura
eletrénica e adotando medidas de
eficiéncia no uso de agua e energia,
como a instalacdo de temporizadores
nas torneiras e a substituicdo das
[Ampadas por modelos LED.

<

Consumo interno ;"! BMA

ADVOGADOS

Em 2025, os escritérios do BMA
encaminharam para reciclagem
3.583,3 kg de residuos, sendo
3.053,9 kg de papel, 288,3 kg de
plastico e 241,1 kg de vidro e metal.

Em 2025, encaminhamos
para reciclagem:

+3.000

kg de papel

+288

kg de plastico

+241

kg de vidro e metal

SUMARIO
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Um compromisso gue se
fortalece a cada ano

Os resultados apresentados neste relatério demonstram que a
promoc¢ao da diversidade, da equidade, da inclusao e do impacto
social positivo faz parte da forma como o BMA conduz seus

negocios, desenvolve pessoas e se relaciona com a sociedade.

Ao longo de 2025, ampliamos
oportunidades de acesso e
desenvolvimento profissional,
fortalecemos iniciativas voltadas ao
pertencimento e a representatividade,
apoiamos organizacdes da sociedade
civil e mobilizamos nossos integrantes
em acodes de voluntariado, solidariedade
e compartilhamento de conhecimento.
Os reconhecimentos recebidos ao longo
do ano reforcam a relevancia desse
trabalho e evidenciam a consisténcia dos
compromissos assumidos pelo escritorio.

O ano também marcou a celebracao

dos 30 anos do BMA. Mais do que

um aniversario, esse marco foi uma
oportunidade para reconhecer a
trajetodria construida ao longo de trés
décadas e reafirmar a convic¢cdo de que
o desenvolvimento sustentavel de uma
organizacdo depende da sua capacidade
de gerar valor para as pessoas, para

os clientes e para a sociedade.

CARTA DO SOCIO-DIRETOR INTRODUCAO QUEM SOMOS ESG NO BMA GOVERNANCA PESSOAS CONSUMO CONSCIENTE CONCLUSAO SUMARIO

Os avanc¢os apresentados neste r :
refletem essa visao e demor :
nossos valores continuam:
escolhas que fazemos e
buscamos gerar. 5

Sabemos que a const 0 de ambientes
mais inclusivos e de uma sociedade

mais equitativa € um processo continuo,
gue exige escuta, aprendizado e
evolucdo permanente. Por isso,
seguimos comprometidos em fortalecer
nossas iniciativas, ampliar seu alcance

e contribuir para a formagcdo de um
mercado juridico cada vez mais diverso,
representativo e acessivel.

O caminho percorrido até aqui nos
inspira a avangar. Com responsabilidade,
colaboracao e propdsito, continuaremos
trabalhando para que nosso impacto
positivo se reflita ndo apenas nos
resultados que alcancamos, mas também
nas oportunidades que ajudamos a criar
para as pessoas e comunidades com as
quais nos relacionamos.
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