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Areas de Atuacio

China Desk m Iberian Desk Infraestrutura, Regulacdo e Assuntos Governamentais
Privatizacoes e Concessées Projetos de Construgao

Experiéncia profissional

Sua experiéncia envolve licitagdes e contratos administrativos, concessao de servicos publicos e parcerias
publico-privadas, empresas publicas e sociedades de economia mista, improbidade administrativa,
setores regulados, processos administrativos perante érgaos publicos e entidades de controle,
especialmente Tribunais de Contas e Controladorias. Ela também participou de projetos relevantes de
infraestrutura relacionados aos setores de aeroportos, portos, ferrovias, saneamento basico e iluminacao
publica.

Ana é co-fundadora e vice-presidente da Infra Women Brazil, professora do MBA PPPs da FESPSP e
London School of Economics, além de professora convidada do curso de pds-graduagcao em
infraestrutura da FGV/SP - Educacé&o Executiva.

Formacao profissional

Mestrado em Direito do Estado — Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo - PUC-SP (2011).
Especializacao em Contratos — Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo — PUC-SP (2004).
Graduacao em Direito — Faculdade de Direito de Franca (2002).

Certificagcdo CP3P — Preparation Level Certified Public-Private Partnership Professional - APMG Public-
Private Partnerships Certification Program.
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Associacoes

Membro do Legal Advisory Board do GRI Club Infra
Membro do Comité de Infraestrutura da OAB/SP
Membro do Conselho do Brazil-UK Infrastructure and Capital Markets Task Force

Membro do ICP - International Construction Projects Committee da IBA — International Bar Association

Reconhecimentos

Ana é reconhecida em rankings como Chambers Global, Chambers Brazil, Latin Lawyer, Legal 500, IFLR
1000, Analise Advocacia e Andlise Advocacia Mulher.

Ana recebeu o prémio de Lawyer of the Year na categoria Infrastructure do The Latin American Lawyer
Energy & Infrastructure Awards 2024.



Ana Candida de Mello Carvalho of BMA is a seasoned lawyer dealing with a variety of public law matters,
such as bidding procedures and contracts, public service concessions, and public-private partnerships."
Chambers Brazil

Well regarded for her experience in infrastructure projects in the sanitation, logistics and transport
segments, Ana Candida de Mello Carvalho leads on major concessions and bidding procedures.
Legal 500

Publicagoes

Principios das Parcerias PUblico-Privadas. In: SADDY, André. MORAES, Salus. Coord. DAL POZZO, Augusto Neves.
Tratado de Parcerias Publico-Privadas — Tomo 1- Consideragdes Iniciais. SGo Paulo, Centro de Estudos Empirico-
Juridicos, 2019.

"De 2020 A 2021: o que muda no cenario da infraestrutura no brasil?", BMA Review, 2021.

"Novo marco legal do saneamento basico promete universalizagcao dos servigos e atragdo de investimentos
privados", Agéncia Infra, 2021.

"Investimentos em infraestrutura como instrumento da retomada de crescimento econdbmico no brasil", BMA
Review, 2020.

"Enfim, um divisor de dguas no setor de saneamento", BMA Review, 2020.

"6 rodada de aeroportos federais: por licitagcdes menos formalistas", Jota, 2020.



