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Barbara Rosenberg € socia da area de Direito Concorrencial e Antitruste.
Ela possui larga experiéncia em atuar para empresas em atos de
concentragao e na representagao de clientes em investigagdes por
praticas anticoncorrenciais, bem como prestando consultoria em matéria
de compliance concorrencial e revisao de praticas comerciais. Barbara
esteve envolvida nas principais opera¢des de M&A ocorridas no pais na
ultima década.
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Areas de Atuacio

Concorrencial Esportes e Entretenimento

Experiéncia profissional

Barbara possui larga experiéncia em atuar para empresas na aprovacao de atos de concentragao perante
o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), bem como na representagao de clientes em
investigacdes decorrentes de praticas anticoncorrenciais, incluindo cartéis e condutas anticompetitivas.
Igualmente, tem extensa atividade em consultoria de compliance concorrencial e na revisao de praticas
comerciais de empresas, com o objetivo de garantir conformidade com a lei de defesa da concorréncia.

Barbara esteve envolvida nas principais operagdes de M&A ocorridas no pais na ultima década, incluindo
operacdes de alta complexidade. Dentre seus clientes ha uma variedade de empresas nacionais e
internacionais em diversos mercados, tais como industria de varejo, farmacéutica, tecnologia, quimica,
eletroeletrénica, alimentos e bebidas, bem como nos segmentos de educagao, aviacao, logistica e
infraestrutura.

Ela integrou a autoridade de concorréncia no Governo Federal por trés anos, de 2003 a 2005, tendo sido
Diretora do Departamento de Protecao e Defesa Econdmica da Secretaria de Direito Econémico (SDE) do
Ministério da Justica. Foi associada do escritério Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP nos Estados
Unidos. Barbara foi Professora de Direito da Concorréncia, Comércio Internacional e Propriedade
Intelectual em diversos cursos de educac¢ao continuada da Escola de Direito da Fundagao Getulio Vargas
entre 2004 e 2012. Ela participa frequentemente de palestras e publicacdes na area.

Barbara € membro dos Comités BMA Mulher e BMA Diversidade.

Em 2026, Barbara foi reconhecida como "Latin America Antitrust/Competition Lawyer of the Year" no
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Women in Business Law Americas Awards.

Formacao profissional

Doutorado em Direito Econémico-Financeiro - Universidade de Sao Paulo - USP (2004).
LL.M - University of California, Berkeley (2001).

Graduacao em Direito - Universidade de Sdo Paulo - USP (1997).

Associacoes

Barbara é Membro do Conselho do Instituto Brasileiro de Direito da Concorréncia, Consumidor (IBRAC) e
membro da International Cartel Task Force - 2021-2022. Foi Non-Governmental Advisor da International
Competition Network International e Council Member da ABA (2018-2020).

Reconhecimentos

Barbara é reconhecida nos rankings de Concorréncia & Antitruste e Direito Administrativo de relevantes
publicacdes juridicas como Chambers Global, Chambers Brazil, Global Competition Review, Latin Lawyer,
Legal 500, Lexology Index, LACCA Approved (The Latin American Corporate Counsel Association), IFLR
1000, Acritas (Sharplegal) e Analise Advocacia.

Barbara Rosenberg é reconhecida pelo Anélise Advocacia Mulher como a advogada mais admirada no
Brasil.

Barbara também foi premiada com o Client Choice Awards 2025, do Lexology, prémio concedido a
advogados com maior destague na prestagao de servicos aos clientes.

O The Legal 500 Brazil Awards 2024 a reconheceu como Competition and Antitrust Lawyer of the Year.

Desde 2019, Barbara € a Unica advogada reconhecida como Star Individual, no Brasil, na area de
Competition/Antitrust pelo Chambers and Partners.

Em 2015, Barbara recebeu o prémio internacional GCR Award na categoria Lawyer of the Year, concedido
pela renomada publicagao internacional Global Competition Review (GCR), prémio concedido ao
advogado com maior destaque entre profissionais da area em todo mundo. Em 2011, ela havia recebido o
mesmo prémio na categoria Lawyer of the Year - Under 40 e foi listada nas quatro edi¢cdes do ranking
"Women in Antitrust", também da GCR, em 2009, 2013, 2017, 2021 e 2025.

Em 2017, Barbara foi eleita "Lawyer of the Year", pela Who's Who Legal, atual Lexology Index, na categoria
"Competition - Futures Leaders 2017 (Partners)". O reconhecimento é resultado de uma pesquisa da
publicacdo com clientes de todo o mundo.

Barbara foi premiada com o Client Choice Awards 2018, da publicacao inglesa International Law Office, na
categoria Competition & Antitrust Brazil.

Além disso, vem sendo reconhecida como Thought Leader para Competition na pesquisa Thought
Leaders do Who's Who Legal, atual Lexology Index, desde 2018, publicacao que reconhece os principais
advogados e especialistas do mundo.

Barbara Rosenberg foi reconhecida como uma das "Top 13 female Acritas Star", em um universo de mais
de 8,000 indica¢gbes no mundo. Esta premiacao € baseada em uma pesquisa desenvolvida pela Acritas
(Sharplegal), por 18 meses envolvendo cerca de 4.000 senior in-house counsel em todo o mundo.

Ela é também reconhecida como uma Thought Leader em Antitrust & Competition pela LACCA - The
Latin American Corporate Counsel Association.






Depoimentos

Barbara Rosenberg construiu uma reputacao impressionante como uma das principais especialistas na
area concorrencial no Brasil. Ela € renomada por lidar com mandatos complexos de controle de fusdes
para importantes players nacionais e internacionais de diversos setores da indUstria, com notavel
sofisticagdo e expertise.

Chambers Brazil

Barbara Rosenberg tem um perfil proeminente e é considerada uma das melhores em sua area. Ela é
consultora do Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e Comeércio Internacional
(IBRAC) e € a advogada de concorrencial mais conhecida no Brasil, de acordo com o LACCA Approved.
Latin Lawyer



